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A. OBIECTIVELE CERCETARII

Obiectiv general - identificarea stereotipurilor culturale de gen si a atitudinilor
conexe Tn randurile:

angajatorilor;

cadrelor didactice;

reprezentantilor administratiei locale;
mass mediei;

societatii civile;

Obiective specifice:

e diferentierea intre preocuparile si activitatile zilnice desfasurate predominant de
femei si cele derulate predominant de barbati;

e identificarea perceptiei respondentilor cu privire la atributele/caracteristicile
feminine si atributele/ caracteristicile masculine;

e identificarea caracteristicilor asociate cu succesul la angajare;

e conturarea perceptiei despre calitatile sefului barbat si ale sefei femeie si
clarificarea stereotipurilor care motiveaza aceste perceptii;

e clarificarea surselor de satisfactie si insatisfactie in planul profesional si in cel
personal;

e identificarea unor aspecte aspirationale legate de conceptul de “realizare in
viata”.

B. METODOLOGIE

Cercetarea calitativa derulata in cadrul acestui proiect a presupus realizarea
a 8 focus-grupuri: 4 in Regiunea Bucuresti — IlIfov (Bucuresti) si 4 in regiunea
S-V Oltenia (Ramnicu Valcea, Targu Jiu, Drobeta Turnu Severin, Craiova). Focus-
grupurile au avut componenta mixta (angajatori, cadre didactice, reprezentanti
ai administratiei locale, ai mass-mediei si ai societatii civile) pentru a intelege
problematica stereotipurilor de gen din perspectiva tuturor acestor categorii de
respondenti. Componenta grupurilor a fost mixta si ca gen, la acestea participand
femei si barbati deopotriva (vezi componenta detaliata mai jos).



Fiecare focus-grup a avut intre 8 si 15 participanti si a durat aproximativ
120 de minute.

Pe parcursul derularii discutiilor de grup, informatiile au fost inregistrate
audio pentru a se putea realiza ulterior o analiza de continut exhaustiva. Datele
rezultate au fost grupate in functie de teme si patternuri de raspuns in vederea
atingerii obiectivelor cercetarii si pentru stabilirea unor concluzii si recomandari
specifice.

Datele obtinute prin intermediul focus grupurilor constituie informatii
exploratorii care permit — de obicei — aprofundarea si nuantarea unor date
cantitative, rezultate din analiza raspunsurilor la chestionare. Chiar daca
rezultatele analizei calitative sunt bogate si valoroase, ele nu reprezinta un demers
statistic, ci unul de fintelegere a posibilelor sensuri ale unor rezultate
cantitative (acolo unde e cazul) sau ale unei stari de fapt dintr-o organizatie/un
grup-tinta.

C. PARTICIPANTI

C.1 Caracteristici socio-demografice ale participantilor

BUCURESTI - ILFOV S-V OLTENIA

e 44 participanti (34 F, 10 B) e 37 participanti (23 F, 14 B)

e varste cuprinse in intervalul 19-61 ani, | e varste cuprinse in intervalul 20-63 ani,
cu o medie de 41,9 ani cu o medie de 36,7 ani

e 25 dintre ei sunt casatoriti (24 au e 25 dintre ei sunt casatoriti (16 au copii
copii — preponderent minori), 18 sunt — preponderent minori), 7 sunt
necasatoriti, 1 divortat (cu un copil) necasatoriti, 5 divortati (3 dintre ei au

e ocupatii: profesori, psihologi, copii)
functionari publici, economisti, e ocupatii: profesori, economisti,
contabili, asistenti sociali, angajati contabili, asistenti sociali, jurnalisti,
ONG s.a (trainer, croitor, manager HR, psihologi, preoti, juristi s.a. (vanzator,
director gradinita, asistent manager) pompier, trainer)

TOTAL

e 81 participanti (57 F, 24 B)

e varste cuprinse in intervalul 19-63 ani cu 0 medie de aproximativ 39 ani

e 50 dintre ei sunt casatoriti (40 au copii — preponderent minori), 25 sunt
necasatoriti, 6 divortati (4 dintre ei au copii)

C.2 Preocupari/ hobby-uri ale respondentilor




in ordinea descrescétoare a frecventei de mentionare, preocuparile de timp
liber sau sau hobby-urile celor care au participat la discutii sunt:

calatoriile;

cititul,

muzica,;

sportul/migcarea/ciclismul;
muzica/dansul;

iesirile in natura/la munte;

filmul si alte arte (teatru, pictura, fotografie);
activitatile de dezvoltare personala ;
comunicarea (Internet si nu numai);
cumparaturile/shopping-ul;
activitatile cu copiii.

S-au mentionat si hobby-uri mai putin impartasite de genul: mers cu
bicicleta, pescuit, pisici, colectionare de monede, plante/gradinarit, masini/
aparatura electronica/ gadget-uri, colectionare de parfumuri, web design,
arhitectura, ceai verde, ciocolata, pietre pretioase, gatit, istorie veche, grafologie,
cosmetica, apicultura, sofat, terapii alternative, scufundari.

Mai multi dintre participantii la grupuri (persoane casatorite, mai ales femei
cu copii) afirma ca nu mai au timp pentru pasiuni sau ca acestea nu mai sunt in
prim plan de cand au aparut copiii. Tonul este unul de regret sau chiar de
frustrare, in mai multe cazuri. Exista, insa, si persoane care — aparent cel putin —
iau acest lucru ca pe ceva firesc, de natura sa se intample oricui aflat in
aceasta situatie. Putem supoza ca aici functioneaza un stereotip de genul
,Femeile care au copii trebuie sa-si dedice tot timpul liber copiilor/familiei.”

“De hobby-uri nu mai am timp, tot timpul e dedicat gr&dinifei, doar putin, in
vacante, calatorim, cat ne putem permite din salariul nostru.”

“‘Nu mai am, in momentul de fafd, un hobby, pentru c& timpul este redus in
totalitate, sunt implicatd in foarte multe activitdti legate de gscoald sau de
dezvoltarea mea personala .”

“Deja e vorba de vechile pasiuni dupa ce avem copii.”



D.REZULTATE DETALIATE ALE CERCETARII

D.1 Activitati desfagurate zilnic

Reperele unei zile obignuite sunt:

trezirea devreme (in cele mai multe cazuri);

pregatirea pentru serviciu si  pregatirea copiilor pentru gradinita/scoala
(masa de dimineata, imbracat etc.) - in cazul persoanelor cu copii;

ducerea copiilor la gradinita/scoala - persoanele cu copii,

desfasurarea programului de serviciu,

aducerea copiilor acasa;

implicarea in activitati legate de gospodarie (gatit, curatenie)/ familie
(comunicare, masa impreuna)/ copii (teme, joaca, plimbari) si/sau activitati
recreative/ de relaxare;

pregatirea pentru somn.

Observam ca aceste activitati se diferentiaza semnificativ, in functie de

gen si de structura/componenta familiei:

persoanele casatorite, cu copii (de varsta scolara) petrec mai mult timp
pentru pregatirea si servirea meselor, realizarea si verificarea temelor,
ducerea si aducerea copiilor de la scoala sau de la diverse cursuri/
activitati; mai frecvent, aceste sarcini sunt in grija femeilor, dar sunt si
familii in care barbatii se ocupa de ducerea si/sau aducerea copiilor
de la scoala, de ingrijirea copiilor in perioada de timp cat sotia este la
serviciu, de gatit, iar responsabilitatea efectuarii/verificarii temelor
este impartita intre parteneri;

“Soful meu lucreazé in ture si € musai s& mé& ocup de copii dimineafa. La 5.30
m-am trezit, o pregéatesc pe fatd sa plece la scoalad, pe urméa pe béiat care are 10
ani si nu stie sa se incheie la gireturi....Ultimul lucru pe care-| fac pana sa plec la
serviciu, transpiratd, e s&-l incalf, sa-l leg la sireturi...Asta-i dimineafa....Ajung la

birou,

lucréri...Dupa job, e si mai rgu...trebuie sa fac lectii, intre timp incéalzesc

mancarea, mai strang...”

“Incep programul la 7, de la 7 la 3 sunt la serviciu, de la trei vin acasd, mananc,
dupé care incep sé& strang lucrurile, s& mé& apuc iardsi de o mancare, s fac
temele cu A (fetifa), ca M (baiatul) Tntrad Tn atribufiile lui taicé-su, deja e prea mare



si nu ne mai descurcam. in fiecare seard dam dictari, citim mai departe cu doud-
trei lectii, mancam, ajungem si la televizor, dupé care, somn.”

“La serviciu pdnd la ora 4.00 (16), apoi acasd. 1l iau In primire pe cel mic, care
péna atunci sté cu tatdl lui si Ti dau liber tatélui care este super fericit si pleacé in
oras.”

“Trezirea la 6.30, pregétesc copilul pentru scoald, pregéatesc lapticul, cerealele, ne
spaladm, ne imbracam, duc copilul la scoala...”

Relationarea cu copiii mai mici sau mai mari, sustinerea lor in diverse
momente este realizatd mai ales de catre femei.

“Discut cu copiii in timpul zilei. Imi cer sfaturi in diversele etape ale viefii lor.”
“Dedic foarte mult timp fetifei, este in perioada de examene.”

e in cazul familiilor care au in ingrijire persoane varstnice, se pare ca tot
femeile sunt cele care acorda ingrijire, ca si in situatia in care exista
animale de companie;

“Trezirea la 5.30-6, fac o grdmada de lucruri, dar nu fac nimic...Am niste animalute
de care trebuie s& am grija, trimit copilul la scoal&, calc, poate si bag la spalat, am
doi périnti batrani de care trebuie s& am grijd, le dau medicamentele, le mai fac
una-alta, in funcfie de ce nevoi au in ziua aia.”

“Am o soacrd de 90 de ani la fara. Trebuie s&-i fac si ei mancare, s&-i spél. lau
masgina, ma duc la fara. Vin pe la 12.00.”

“Mai am niste périnti de care trebuie s& ma ocup si un nepot.”

e persoanele casatorite fara copii/cu copiii plecati de acasa impart, in
mai mare masura, responsabilitatiie gospodaresti, reiese din
comentariile celor care au participat la discutii;

“Dacd nu avem, sd zicem, mancare, chiar imi place s& gatesc. Imi place s fac
lucrul &sta si gétesc la fel de bine ca sofia mea...La noi aga e, impreuna facem
totul. Si cumpéréaturile, tot impreuna.”

“Ajunge si soful meu acasa, pregétim ceva pentru cing.”

“In gospodarie incercdm s& ne impdrfim munca in asa fel incat sa fie ok pentru
amandoi.”



e 1in cazul persoanelor casatorite/necasatorite care locuiesc impreuna
cu parintii, implicarea in activitati gospodaresti este mai mica;

“Am noroc cd mama stéa cu copilul si, spre fericirea mea, gdsesc mancarea gatité
si nu m& mai ocup si de partea de bucéatérie. Imi place s& géatesc, imi place séa fac
si prajituri foarte bune, ca si hobby, de obicei in weekend.”

“Nu fac nimic-nimic in gospodérie, stau cu mama si cu tata.”

e persoanele necasatorite care locuiesc singure (indiferent de gen)
dedica mai mult timp relaxarii si activitatilor recreative;

“...dupd care ajung acasd, o baie fierbinte, relaxare si cam atat, nu fac multe
eforturi.”

“Dupa ce ies de la serviciu, ori vin acasa sad ma uit la seriale, ori merg s& ma plimb
intr-un mall, s& vad ce mai e prin magazine, mai chat-uiesc cu lumea, apoi ma
culc.”

“les de la serviciu, m& duc spre caséd, luni si miercuri m& duc la nigte cursuri de
dans, dupé care mé vad cu prietena mea...si asta cam in fiecare seara.”

“Micile mele placeri si rasfaturi sunt un weekend fugit undeva, plimbéri prin parc,
citesc cate ceva placut in metrou, chestii de-astea pe care incerc sa mi le presar
de-a lungul zilei, ca faré ele nu supraviefuiesc.”

e 1in cazul persoanelor care au mai multe job-uri sau indeplinesc functii
de conducere, timpul destinat relaxarii sau relationarii cu sotul/sotia,
chiar gi cu copiii, este foarte limitat;

“Cu familia si cu soful interactionez mai mult in weekend.”

“Ne mai rdmane si noud o jumatate de ord, o ord sa stdm si noi de vorb& cu colegii
de apartament, adicd cu sofia sau cu soful, ca pdna atunci nu ne vedem.”

“De dimineafd péna seara stau la scoald, eu sunt si director adjunct...este
epuizant. Mai merg si la cursuri de formare.”

Luand Tn considerare cele precizate, s-ar putea concluziona ca incarcarea
cu sarcini casnice (si nu numai) este mai mare in cazul persoanelor casatorite
cu copii de varsta scolara si care nu locuiesc impreuna cu o0 persoana care
sa le ajute.

Femeile se ocupa, in general, de pregatirea hranei si de imbracaminte, de
ingrijirea si relationarea cu copiii, in unele cazuri barbatii implicandu-se alaturi
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de ele in ducerea si aducerea copiilor de la scoala, pregatirea temelor,
cumparaturi, gatit.

“Ma trezesc, mé joc putin cu copilul, pe la 5 ajung acasa, astept s& méanance cea
mica, apoi iesim n oras, parc sau mall, in funcfie de vreme, ne jucam, seara un pic
de desene animate, citit povesti.” (un respondent)

“Sunt o privilegiatd cd nu géatesc, am avantajul ca soful meu are acest hobby — de
cand m-am cdasatorit cred ca am gatit doar de vreo doua ori, dar nu stau, ci lucrez
la calculator.” (o respondenta)

Observam ca, fata de paradigma traditionala de Timpartire a
responsabilitatilor, in care femeile actioneaza mai mult in interiorul casei si
barbatul in afara casei, s-a produs o modificare in sensul implicarii barbatului
si Tn sarcini din interiorul casei, ca si n sensul iesirii femeii in afara (job,
responsabilitati sociale).

Astfel, avand multe sarcini domestice si de ingrijire (chiar daca
impartite cu partenerul, uneori) si petrecand foarte mult timp la serviciu i
pe drumurile casa-serviciu-gradinita (scoala), participantele la discutii se
simt adesea suprasolicitate. O incarcare si mare o au femeile care ingrijesc
persoane varstnice. Primele activitati la care se renunta in acest caz sunt
cele personale — relaxare, recreere, dezvoltare personala, prieteni, hobby-uri
(timpul pentru sine). Sunt si situatii in care femeile scurteaza semnificativ
timpul de odihna, pentru ca aceste activitati personale sa incapa totusi, chiar
daca intr-o masura mai mica.

“In mod normal, o zi obignuitd ar trebui s& aibd un timp cat de cat egal si pentru
muncéa si pentru odihné si pentru hobby-uri. Din p&cate, timpul pentru partea asta
e putin. Din p&cate, ziua este prea micé&, ag vrea s fie mai lunga.”

“Seara reusesc, totusi, pe la miezul noptii, s& citesc pdna la ora 1 noaptea. Din
pacate, nu prea dorm.”

“lar partea pentru mine, asa, de r&asfaf, e destul de micd si constd intr-un
documentar.”

“...dar vorbesc la telefon cu prietenele cu care n-am timp s& mé& vad, pentru c& si
eu si ele suntem foarte ocupate.”

Reactiile din grupuri pe aceasta tema au fost diverse: unele respondente
par sa accepte aceasta situatie ca pe un dat, altele Tsi exprima frustrarea (fie in
sensul suprasolicitarii si oboselii care se aduna, fie intr-o maniera
comparativa — frustrarea pentru faptul ca barbatii au mai mult timp pentru ei
ingisi si pasiunile lor), iar alte respondente fac haz de necaz.

10



“Lucrez n scoala, sunt zi luming in scoald. Sunt disperatd, inspectii... zilnic mi se
cer hartii noi, se completeazd n timpul liber. Psihic nu mai pot.. Toate in
detrimentul persoanei tale si al familiei. Vin acasé seara, de obicei, ajung si la 9
jumatate.”

“Am observat cd la majoritatea - serviciu, acasd, copii, gétit. Noroc cu masinile
automate de spalat!”

Cateva dintre respondente relateaza cu o nota de tristete si ingrijorare
faptul ca — in aceste conditii de presiune a timpului — ajung sa nu se mai poata
ocupa nici de copii aga cum si-ar dori. Tot acest fapt poate ,imputina” si relatia
de cuplu.

[ F T

pun la desene pentru cd eu trebuie s& lucrez la laptop si asta mi se intampla n
fiecare zi si sufar foarte tare din pricina asta, c¢& in loc s& mé& joc cu béiefelul meu
fac lucrul asta.”

“Ma uit ce lecfii am de pregétit pentru a doué zi la scoald (intervin module noi,
trebuie s& ma mai pregatesc), timpul trece foarte repede, seara, dacd mai e ceva
de pregaétit pentru copilagi, haine...si cam atat...Aceasta este o zi in care nu apare
deloc casa, nu apare mancare pentru copii, totul € numai in viteza.”

“Prea preocupate de carierd, de gospodaérie, uitdm de copil, s& mai vorbim cu el,
s& ne mai jucam, uitdm s&-i spunem celui de langéa noi c&-l iubim asa cum este.”

Mai multe persoane se plang de lipsa timpului personal dupa terminarea
programului de lucru sau a activitatilor profesionale care se prelungesc, in unele
cazuri, pana seara tarziu (mai ales daca cineva are doua job-uri). Acest lucru face
ca persoanele sa nu mai aiba (sau sa aiba prea putine) activitati de natura
personala si recreative.

“Dupé care plec la muncé, ajung inapoi acasa pe la 7-8, chiar si 9 seara, uneori
mai am timp s& gatesc cate ceva, alteori nu, ma uit putin la TV.”

“Acasa incep schimbul 2, imi fac treburile pentru un al doilea job pe care il am,
ajunge si soful meu acasé, pregétim ceva pentru cind, mai discutdm despre cum
si-a petrecut fiecare ziua, rar mai reusim sé& vedem un film impreuna.”

“Dupa 18 ajung acasad, mananc impreund cu familia, de alte activitati rar mai avem
timp, doar discufii in familie.”
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D.2 COLAJE INDIVIDUALE — MASCULIN, FEMININ

Participantii la discutii au avut ocazia sa ilustreze intr-un colaj universul
feminin — lumea ei, felul ei de a fi, ca si universul masculin. Din cele
reprezentate in colaj si din discutiile ulterioare s-au conturat niste caracteristici
asociate cu feminitatea, respectiv masculinitatea, niste preocupari considerate
specifice femeilor, respectiv barbatilor si niste aspecte pe care respondentii si le-
ar dori altfel decat in reprezentarea actuala, niste modificari dezirabile (de
caracteristici, preocupari sau fel de a fi).

D.2.1 COLAJUL FEMININ

Putem mentiona, Tnainte de prezentarea detaliata a caracteristicilor si
preocuparilor feminine, asa cum sunt percepute de respondentii din regiunea
Bucuresti — llfov si regiunea S-V Oltenia, ca imaginea unei femei este mai
degraba asociata cu familia, frumusetea si iubirea decat cu construirea unei
cariere.

Un top 3 al caracteristicilor asociate cu feminitatea in Regiunea
Bucuresti - llfov, respectiv S-V Oltenia, arata asa:

Bucuresti - lIfov S-V Oltenia
e preocupata de familie, copii, e atenta la ceilalti/ofera dragoste/
atenta la nevoile lor caldal empatica
e ingrijita, feminina, frumoasa (si e frumoasa, eleganta
cultivand frumosul), eleganta, e indeplineste mai multe
senzuala, atenta la imaginea ei responsabilitati/sub presiunea
(Tmbracaminte, accesorii, machiaj, timpului
forma fizica), dornica de a fi
admirata, seducatoare
e indragostita, romantica, implicata
in relatia de cuplu

|. CARACTERISTICI ATRIBUITE FEMEIl (lista de mai jos este in ordinea
descrescatoare a frecventei cu care au fost mentionate):

1) preocupata de familie, copii, camin, atenta la nevoile celorlalti, ofera
dragoste/calda/empatica (fotol, 2, 3);

“Are drept cuvinte de ordine: copilul, familia, frumusetea.”

12




“Incearcd s& le acopere pe toate: familie — toate nevoile lor: dragoste, mancare,
curatenie.”

“Familia este pe primul loc, copiii si soful.”

Este puternic subliniat rolul de mama al femeii, corelat cu grija,
preocuparea, implicarea, caldura, energia si timpul daruite copiilor (foto 4).

“Rolul fundamental al femeii este acela de mama.”
“Mama poate sé facé totul pentru familie, pentru copilasul ei.”

“Universul ei e definit de rolul de mama.”

Orientarea spre ceilalti este vazuta in legatura cu capacitatea ei de a
asculta, care, in cazul barbatului, este considerata ca fiind mai putin dezvoltata.

“E un bun ascultator femeia, mai mult decat barbatul.”
“O femeie este sensibila si ofera afectiune.”

Aceasta capacitate de a se dedica, de a se implica in familie pare sa fie
corelata cu reducerea in timp a orientarii catre sine si cu estomparea
investitiei in cariera.

“Lumea ei, In prima parte, atunci cand e tanéara, se concentreazd mai mult asupra
ei, ca persoand, apoi, cand isi face o familie, incepe s& se orienteze mai mult

nspre familie.”

“In tinerefea mea, mi-a placut foarte mult s& ma imbrac frumos — aceasta sunt eu
tanara. Si aceasta sunt eu acum, adicd undeva intr-o umbra.” (foto 5)

“La tinerete, ocupata cu treburile zilnice, cariera, mai apoi copiii.”
2) ingrijita, feminina, frumoasa (si cultivand frumosul), eleganta, senzuala,
atenta la imaginea ei (imbracaminte, accesorii, machiaj, forma fizica), dornica

de a fi admirata, seducatoare — foto 6,7, 8,9,10;

“Eu consider c& o femeie care intr-adevar se respectd, intotdeauna se ingrijeste,
niciodatd nu iese din casa neingrijita, fine foarte mult la aspectul ei fizic.”

“...Incercand sa fie femeia moderna, senzuald, dezirabild.” (foto 11)
“Mi se pare frumos s& ai 0 geanta superbd, care séa fie admirata de toate femeile.”
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ldeea de frumusete si feminitate este utilizatd de mai multi respondenti in
sensul larg al termenului, care include si frumusetea interioara, sufleteasca,
care face ca o femeie sa poata aduce bucurie prin prezenta ei.

“Ce plictisitor era raiul si a apdarut ea, femeia superbé sufleteste si fizic.” (foto 12)

“Am pus mancarea acolo pentru ¢4 am gasit-o coloratd si ca o bucurie, ca 0
frumusete sufleteasca.”

Totodata, in corelatie cu pregnanta acestei caracteristici, asa cum a fost ea
descrisa de participantii la discutii, se contureaza in unele comentarii (deopotriva
ale barbatilor si femeilor) ideea de preocupare excesiva a femeilor pentru
imagine si pentru a fi frumoase, dezirabile, moderne (vezi si influenta mass-
media, despre care se vorbeste in grupuri, ca si ideea de frumusete pentru a
seduce, pentru a fi pe placul barbatilor).

“Excesiv de obsedate de aspectul exterior si de dorinfa de a fi dezirabile.”
“Lumea ei se invarte n jurul modei.”

“Asta e o stereotipie care a rdmas in mintea bdarbatilor ca femeia trebuie sg se
ingrijeasca si s& arate bine [pentru ei — n.a.]. O femeie trebuie s& se ingrijeascéa si
s& arate bine n primul rand pentru ea.”

~.In acelasi timp trebuie s& se si menting pentru bérbati, sa aiba grija de corpul
ei.”

Pe de alta parte, frecventa cu care a fost mentionatd Tingrijirea,
infrumusetarea, cultivarea feminitatii are de-a face si cu aspiratia de a-gi ihgadui
mai mult acest lucru. Unele respondente au ales-o ca pe o caracteristica a lumii
feminine, dar, aprofundand discutia, a reiesit ca femeile nu reugsesc sa faca acest
lucru asa cum ar avea nevoie, cum si-ar dori.

“Eleganta, feminitatea, altfel s-o traiesti si s& te bucuri de ea.”

“Am asezat aici activitafi care nu se regdsesc in viafa mea de zi cu zi. Mi-as dori s&
am timp s& ma ingrijesc, sa&-mi cumpadr rochii, lucruri, s& petrec timp cu nepotul
meu pe care ajung s&-l vad foarte rar si, spre seard, s& méa intalnesc cu prietenii,
soful.”

3) indeplineste mai multe responsabilitati/e sub presiunea timpului (foto
13, foto 14) — un fel de “factotum”/“multifunctionala” este o caracteristica
mentionata mai des de catre femei, care considera ca exista diferente intre
barbati si femei 1in privinta fincarcaturii zilnice de activitati, la
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responsabilitatile profesionale adaugandu-se in cazul femeii (in mai mare
masura) si cele legate de casa si familie;

‘O femeie inseamnd echilibru, putere si multd, multd responsabilitate Tn
comparatfie cu bérbati.”

“Este, in acelasi timp, feminin&, elegantd, mama iubitoare, gospodind, interesaté
de tehnica si 1si face timp si pentru sot.”

“Ca sé fie familista, trebuie s& se ocupe de toate.”

Uneori tonul acestor discutii a fost ironic sau, mai bine zis, in nota , haz
de necaz”, alteori s-a evidentiat greutatea uneori coplesitoare si oboseala (foto
15) pe care o poate resimti femeia in aceste conditii, alaturi de puterea pe care
trebuie ca o are daca reuseste sa faca tot ceea ce face.

“Le face pe toate ca o multifunctionala, se ocupé de afacere, serviciu, trebuie s& si
gateascd bine, si dulciuri si mancéaruri bune, in acelasi timp trebuie s& se si
menfing pentru barbat, s& aiba grija de corpul ei.”

“Femeia face lucruri, indiferent de ce se intampla...asta este aspectul fundamental
al femeii: nu conteaza cat de greu ii e, trebuie sa aiba cheia pentru problemele
viefii.”

“O femeie este suficient de puternicd sa le imbine pe toate...Face uneori un efort
suprapomenesc s& impace si familia si cariera.”

4) indragostita, romantica, implicata in relatia de cuplu (foto 16);

“N-ar trebui s& lipseascé cariera din viata unei femei, dar, in acelasi timp, nici viafa
de cuplu.”

“Este si o femeie romantica, il asteaptd pe Fat-Frumos intotdeauna.”

“Cred céa aga ar fi frumos, sé se orienteze si inspre el si s&-i acorde lui foarte multa
atenfie, pentru ca de acolo pleaca echilibrul intregii familii.” (foto 17)

Sunt cateva comentarii si despre faptul ca sursa de putere si de motivatie
este, In unele cazuri, n relatia cu partenerul. Uneori femeia — afirma cateva
respondente - simte nevoia sa se agate de barbati, e dependenta de dragoste si
de barbatul de care este indragostita.

“Este ca o iedera indragostitd, simte nevoia s& se agafe de bérbati...din p&cate,
este mai dependenta decat ar fi trebuit.”
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“Este colful meu de rai, de unde imiiau putere si de unde Tmi gdsesc motivul
pentru a trece ziua, a o termina si a incepe alta, e relaxare, e putere si e foarte
mult sprijin.” (foto 18)

5) focalizata pe cariera/afaceri ca sursa de satisfactie si de stabilitate
(asocierea cu cariera e ceva mai puternica in unele grupuri din Regiunea
Bucuresti - Illfovdecat in regiunea S-V Oltenia si e mai puternica in cazul
femeilor carora le place ce fac, care obtin satisfactii din munca lor);

“Asta existd in viafa mea: meseria. Asta Tmi d& satisfactii. De cele mai multe ori
m-a ajutat psihic faptul c&-mi place. Cand vezi pe scena ce-a iegit din mana ta...”

“Am pus poza lui Charlize Theron, care, dupa mine, reprezintd o femeie de
succes.” (foto 19)

“E o femeie de carierd. (foto 20, 21) N-ar trebui s& lipseascéa cariera din viata unei
femei.”

In stransa relatie cu cariera si rolul profesional se vorbeste si despre
inteligenta/eficienta/orientarea spre succes a femeii (mentionata cel mai des
de femei, mai ales in regiunea S-V Oltenia). Respondentele se refera la
capacitatea acestora de a se mobiliza in obtinerea de rezultate profesionale.

“In situafia n care esti o femeie activd, este imposibil s& nu reusesti s&-fi asiguri
succesul siin cariera si in familie.”

Exista si  cateva opinii conform carora preocuparea pentru viata
profesionala si construirea unei cariere poate deveni acaparatoare, excesiva.
Aici poate fi vorba si de faptul — evidentiat in alte studii — ca pentru obtinerea
acelorasi rezultate profesionale/aprecieri/ recompense, o femeie munceste adesea
mai mult decat un barbat.

“Prea preocupate de cariera...”

“Copilul creste si realizam c& am dori s&- avem mai mult timp al&turi de noi, trec
anumite momente si nu ne bucurdm atat de mult de ele.” (foto 22)

6) gospodina, implicata in treburi casnice (foto 23, 24);

Caminul este vazut ca un loc in care femeia se simte in elementul ei, pe
care are nevoie sa-l ingrijeasca, considera unii respondenti barbati si cateva
femei. In acelasi timp, gospodaria este un domeniu foarte solicitant, pe care
femeia ar simti nevoia sa-l imparta mai mult cu partenerul (vezi si aspectele
dezirabile prezentate in finalul acestui capitol).
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“Foarte ocupaté in casé cu gatitul, curatenia, copiii - atat cat ii mai ramane timp.”
“...lumea domestica insemnand mancare, casa, gospodarie.”
“Lumea ei este 1n interiorul casei.” (foto 25)

7) atenta si la partea ei personalad/lucrurile ,de suflet”/hobby-urile ei
(calatorii, citit)/ relaxare (foto 26);

“Isi permite s& se mai gandeasca si la hobby-uri.”
“li place s& célatoreascd.”
“...captata de relaxare...”

Si aici s-a exprimat in mare masura dorinta ca lucrurile sa stea asa,; n
fapt, mai multe respondente se plang de faptul ca nu mai au timp pentru
activitati in plan personal, fiind prea obosite.

“Prea preocupate de carierd, de gospodarie.”

“E obosita.”

“Prins& in transport si in alte drumuri.”
8) independenta/ autonoma (foto 27) - este o caracteristica atribuita de femei
si subliniaza nevoia de a-si asigura un confort financiar care sa ofere
libertate de miscare si actiune;

“Majoritatea ne dorim cam acelasi lucru: s& avem o masing frumoasa, a noastré

personaléd , s& o conducem numai noi, fard sd ne mai mustruluiasca sofii, s& nu

mai avem batai de cap.”

“Isi repara singurd masina.” (foto 28)

“Aduce baniin casa.”

9) stabilitate sufleteascalfidelitate (foto 29) - este o caracteristica mentionata
de femei si se refera la mentinerea in timp a relatiei de casatorie/cuplu;

“La fel de indragostita ca in prima zi atunci cand ai o familie.”

“Se viseazéa langa barbatul iubit si la 60 de ani.”
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10) enigmatica, senzuala (foto 30), avand nevoie de o “gradina secreta”,
caracteristica mentionata atat de femei care subliniazd mai mult nevoia de
autovalorizare, de regasire in acest spatiu interior, cat si de barbati, care o
vad ca pe un element de seductie, “asul din méaneca”, “eterna enigma
feminina” (foto 31);

“Nimeni nu te poate iubi cum o poti face tu.”

“Imi place s& am momentele mele de relaxare. Am momente cand Tmi place s4 fiu
singurd, doar eu cu gandurile mele.”

“Partea sexy, care poate s& rdmana pentru bérbati si o laturd necunoscutd mult
timp, dar tot timpul trebuie s& o scoatem in evidenfd. Este un element primordial,
important.”

“E o eternd enigmé& pe care incercam s& o descifrdm in fiecare clipa si nu reusim
niciodata.”

11) caritabila, generoasa - face lucruri pentru oameni, frumos, linigte.

“Aceste lucruri Tmi dau energie.”

“Ce dai, aia primesti.”

“E interesatd de complementaritate si comuniunea sufletelor.” (foto 32)

“Are si ea masing, ca si el, dar a ei e pling de prieteni si folositad pentru calatorii.”
(foto 33)

“Linistea frumosului in slujba omului” — titlul unui colaj
Alte caracteristici mentionate in mai mica masura sunt si :

e uneori victima, aflata intr-o categorie dezavantajata (perceptia unei
respondente) — de exemplu femeia fara educatie, care nu stie ca poate face
lucruri (foto 34)/ in situatia de a nu reusi ce-si doreste, comparativ cu
barbatul (perceptia unui respondent, care poate reflecta un stereotip ce
poate intretine situatia de dezavantaj);

“Am surprins si 0 ipostazé care apare la categoriile dezavantajate: femeia-victima,
care nu se poate ridica, pentru c¢a nu a fost educata si n-a avut norocul celor care
au facut o cariera...E cea care nu stie ca poate.”

“Nu reuseste multe din ceea ce doreste, comparativ cu barbatul.”
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“Dorinfa de a ajunge undeva si prea pufine reusite in acest sens. Si femeile Tsi
doresc, de multe ori, 0 masina puternicad, nu numai béarbati. Ea isi doreste, dar nu
are, dar el...Béarbatul o tine pe femeie pe o linie mai rezervatd, nu trebuie s&
conducé aceeasi masing, ci una mai usoara.”

e sensibila, atat in sens de receptivitate emotionala, cat si in sens de
fragilitate/a pune la suflet;
“Ea e mai sensibila si pune mai mult la suflet — e o lume mai sensibila.” (foto 35,
imaginea de jos, dreapta)

“Este o lume a sensibilitgfii, a frumosului.”

“O femeie inteligent& si sensibil&, in sensul constructiv, nu neapdrat frumoasa,
face orice din barbat.”

e Bucuroasade atrai, de afi;
“Lumea ei: bucuria viefii.”
“Stie s& se si bucure siTi plac multe lucruri.”

e pasionata de natura (unde se regaseste pe sine);

e competitiva, cu dorinta de a avea - interesata de masina, de diferite
gadgeturi - in timp ce, traditional, considera cateva voci din grup, femeia era
asociata cu ,a fi”;

“Béarbatii, intr-adevar, vor sa lupte, s& domine, dar femeile sunt exagerat de
competitive cu ele insele, cu restul lumii.”

“Lumea ei e plind de accesorii. Eu valorizez foarte mult femeia, dar aici m-am
gandit pufin sarcastic, la femeia metropolitangd care vrea sa& achizifioneze, s&
posede cat mai multe — putin sarcastic spus: copil, sot, masin&g — ca nigte accesorii
personale.”

e credincioasa, religioasa;
e capabila sa (se) organizeze (inclusiv cu timpul), sa adune pe altii n jurul
ei;
“...mi se pare esenfial ca femeia s& coaguleze tot ce e in jurul ei intr-o familie.”

e diplomata (in sens de tact, dar si in ideea de submisivitate vizavi de
barbat)
“Trebuie s& joace rolul femeii supuse cand, de fapt, nu este, pentru a mai menaja
niste sentimente si pentru a pastra un pic de liniste in casa.”
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e Framantata, aflata in conflict cu lumea din jur si cu ea insasi, nu
reuseste sa se multumeasca pe sine sau pe altii, nici in plan personal,
nici in cel profesional;

“Femeia duce un razboi, uneori cu lumea din jur, alteori cu ea insé&si : incearca sé
mulfumeascéa si sd se mulfumeasca pe sine si, de cele mai multe ori, nu reuseste,
ori pe plan personal, ori pe planul familiei.” (foto 36)

e pasionala;
e Optimista;
“In general, femeile sunt mai pozitive decat barbati.”

e prudenta, in comparatie cu barbatii;
“S-a demonstrat c& femeile fac mult mai pufine accidente decat fac barbatii si
atunci e posibil si e probabil c& ele conduc mai prudent.”

e nonconformista.

Se poate face si o diferentiere intre perceptia femeilor, respectiv a
barbatilor cu privire la feminitate.

Femeile se vad pe ele insele ca fiind preocupate de familie (copil, mai ales,
relatie de cuplu), dar excedate de treburile casnice care le revin, dornice sa-si
construiasca o cariera si intelegand importanta ei, preocupate de ngrijire/ imagine/
aspect fizic, cu putin timp personal, iubitoare de calatorii, manifestand calitati
precum: frumusete, eleganta, eficienta, stabilitate sufleteasca.

Barbatii le vad pe femei ca fiind preocupate de felul cum arata (machiaj, moda,
silueta), se ingrijesc, se ocupa de casa si de copii, ofera dragoste, fac multe
lucruri, nu au mult timp liber, sunt obosite, cauta sa echilibreze aspectul exterior cu
cel interior, sunt romantice, enigmatice, sensibile, dornice/iubitoare de frumos, de
lectura, sunt competitive, fac cumparaturi, ies in oras cu prietenele, vorbesc mult la
telefon.

Observam ca din perceptia barbatilor lipseste partea referitoare la
cariera, iar preocuparea pentru frumusete/imagine este in prim plan, cu mult
Tnaintea unor atribute care ar putea constitui resurse n planul profesional
(inteligenta, eficienta, capacitate de organizare). Un singur barbat realizeaza ca
aceasta asociere (puternica si uneori exclusiva) a femeilor cu grija pentru
familie poate fi o povara apasatoare si limitativa pentru acestea.

“Eu consider c& femeia tréieste o dram4, intotdeauna femeia trebuie s& stea sé&
facd mancare, s& duca copiii la scoalé si gradinita, sa faca sandwich-uri...”
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“Femeile care au o agenda clara, in care la 11 merg la manichiurd, apoi la 12 la
coafor si apoi merg la o intalnire de afaceri, sunt destul de rare. De obicei, se duc
la piata, vin acasa...”

Il. PREOCUPARI/ACTIVITATI ASOCIATE FEMEILOR

e implicarea in viata de familie/camin, copii, relatie de cuplu (foto 37,
38);
“Familia mi se pare esentiald pentru o femeie.”

“De ea depind cei mici si cei mari din familie.”
“Sa fie inima unei familii, c&, practic, orice ar zice cineva, tot o femeie o fine.”
“Femeia este mai aplecata cétre a petrece timp cu copilul.”

e preocupata de cum arata si se imbraca (cosmetice, parfumuri, machiaj,
moda, cure de slabire/diete), ingrijire personala (foto 39);
“Femeile sunt pasionate de mod&, nu la modul obsesiv, dar ele stiu ce vor,
intotdeauna.”

e gospodarie/ aspecte casnice (foto 40), inclusiv administrarea bugetului
familiei;
“...gatitul, adica partea de gospodarie care o caracterizeaza pe fiecare femeie.”

“...planeaza responsabilitatea asupra datoriilor pe care trebuie sa le plateasca:
facturile care vin in casd, mancarea pe care trebuie sd o pund pe masa. Plus ca
femeia gstie la orice moment dacéa 1i trebuie copilului o pereche de pantaloni,
pantofi, chiar si barbatului...”

e cariera/preocuparile profesionale - care 1i ocupa cel mai mult timp;
“E foarte importanta cariera pentru mine.”

e calatoriile, plimbarea in natura, relaxarea, hobby-urile, lucruri care fac
placere;
“In rest, imi place s& merg foarte mult prin fard cu masina lui, cea pe care o
conduce el, facem excursii gi-mi place foarte mult s& vizitez aceste biserici
fortificate.”

Mai multe femei vad aceasta preocupare pentru calatorii ca fiind una mai
degraba dezirabila decat una prezenta, realizata deja.

“Si visele, care constau la mine in cal&torii.”
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e shopping-ul;
“Toata lumea stie ca femeilor le place s& meargé la cumparéaturi.”

e tehnica/gadgeturile/masina;

e biserica, religia;
“Sunt pe cale de a descoperi religia si importanfa ei in viata noastra, ne ajutd sa
rezistdm la rdzboaiele pe care le ducem, si in interior si in exterior.”

"Religia, fara de care nu putem trai, ocupa un loc foarte important in lumea ei, este
sufletul.”

e prietenii/ prietenele mai ales (foto 41);
“...faptul ca se intalneste cu multe prietene de ale ei s& isi destéinuie experienfele
de viata sau de zi cu zi...”

e lectura;
,Le place s& citeasca si sunt inconjurate de carfi.”

e vorbitul la telefon (cu colege, prietene);
“Vesnic vorbeste la telefon.”

dansul,

decoratiunile;

gradinaritul;

munca de caritate, activitati legate de comunitate;
evolutia spirituala, terapia complementara;

“Tot ceea ce poate ridica omul ca evolufie spiritual&.”

e arta (teatru si nu numai);

e sportul;

e storia;

e emisiunile TV, telenovele, documentarele.

Exista o opinie conform careia prin tot ceea ce face, femeia cauta linistea
si stabilitatea (foto 42).

“Asta probabil cauta toate femeile: linistea si stabilitatea in familie, Tn serviciu, n

1]

cariera.

lll. ASPECTE DEZIRABILE/ EXPECTATE
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Dupa ce s-au derulat discutiile pe marginea colajelor, respondentii au fost
invitati sa identifice acele aspecte pe care si le-ar dori altfel fata de cele
reprezentate. Au fost mentionate ca schimbari dezirabile, fatd de ceea ce este
universul feminin actual/perceput de ei, urmatoarele:

e mai mult timp acordat vietii personale (relaxare, ingrijire, timp alaturi
de copil si sot, timp pentru eleganta si exprimarea feminitatii);
“Asta mi-a lipsit mie si imi lipseste si acum. O femeie e impovérata de prea multe
probleme si nu mai are timp s& se ocupe de ea.”

“Trebuieregieseasimpd ltloert2i Sanered| prin carierd poate s& obfind acest lucru,
independentfa.”

“As completa cu imaginea unei femei independente, o femeie interesatd de
parcursul ei profesional.”

Cresterea importantei carierei in viata femeii i-ar aduce o mai buna
valorizare sociala, o mai mare incredere in sine, dar si posibilitatea de a-si
valorifica cunostintele, abilitatile, talentul.

e 0 mai buna valorizare de sine si sociala;
“Cred ca majoritatea femeilor nu sunt apreciate la adevéarata valoare.”

“Sa fie mai puternice, sé fie independente, sa lupte pentru ce vor ele.”

Aceasta ar fi posibil, potrivit respondentilor, prin educatie, autocunoastere,
cresterea asertivitatii i comunicarea/colaborarea mai buna cu barbatii.
“Poate scoala ar putea s& le invefe pe femei ca sunt oameni, c¢& pot face mai mult
pentru ele.”

“Femeile sa-si doreascé sa se remarce prin adevdratele calitafi: inteligenfa, stima
de sine, educafie, imbing frumosul cu utilul, pot s& ocupe orice loc in ierarhie, nu
cum apar acum [in mass media], ca obiecte, o imagine total nefavorabild — femeia
frumusicd, goald, nu stie s& vorbeascd, interesatd de bani si care vrea sa fie
intrefinuta.”

e echilibrarea interesului pentru independenta si parcurs profesional cu
interesul si preocuparea pentru familie si copii;

Viata profesionala si familiala ale femeii sunt vazute ca fiind
complementare, se completeaza reciproc, de aceea e considerata ca fiind
importanta echilibrarea celor doua planuri. Se propune in acest sens reducerea
timpului de lucru.
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“Eu as reduce timpul de lucru, ca s& am mai mult timp pentru mine, pentru familie
si pentru celelalte bucurii, I-as reduce aga... cam cu 90%.”

e impartirea echitabila a responsabilitatilor casnice cu barbatii;
“Mi-ar pldcea sa se schimbe partea de gospodarie la care bérbati nu participad sau
participa foarte putin, aproape deloc.”

“Sa Tmparta sarcinile cu barbatul...Dacéa aportul fiecaruia ar fi macar egal...”

“Revenind la sarcinile pe care le au femeile: cele de a avea grija de béarbati, de a
face mancare, gospodind, mama, cred c& ar mai trebui impértite sarcinile si
béarbatului, asa ar fi ideal. Eu, oricum, acasd mai fac mancare, mai pun magina la
spéalat, oricum e usor de facut, comparativ cu ce se spald la mana, nu e o
problemd, pui si se spald, mai nou le pui pe sarmé si se mai calca singure. In afara
de copii, fac orice.” - opinie barbati

Acest lucru ar fi posibil, potrivit respondentilor, printr-o mai mare implicare
a partenerilor de cuplu/sotilor in indeplinirea responsabilitatilor casnice sau
prin gasirea unor solutii alternative - angajarea unei menajere (tot o femeie!),
servirea mesei in oras, etc.

O alta cale ar fi gasirea unor resurse interioare, o schimbare de atitudine -
renuntarea la control si tendinta catre perfectiune sau, asa cum spune un alt
respondent: mai mult principiul placerii in viata femeii si mai putin principiul
realitatii (mai multe lucruri facute din placere).

“S& renuntam la control si la a vrea ca toate s& fie perfecte.” — o respondenta
femeie

e mai mult rasfat, romantism, ,relatie de cuplu savuroasa”, senzualitate;
e mai multe calatorii.
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D.2.2 COLAJUL MASCULIN

Un top 3 al caracteristicilor asociate cu masculinitatea in regiunea Bucuresti-
lIfov, respectiv S-V Oltenia, arata asa:

Bucuresti - lIfov S-V Oltenia
e abilitati si preocupari tehnice/ e putere/ competitivitate/
orientat spre viteza, progres; perseverental/duritate;
e putere/ competitivitate/ e Oorientat spre ce-i place/egoism/
leadership; egocentrism;
e atractie pentru sexul opus/ e inteligent/rational/cu spirit practic.
sexualitate;

Observam ca ideea de competitivitate si putere masculina, ca si
inteligenta practica si mai ales tehnica sunt subliniate in ambele regiuni, sunt
in prim-planul portretului masculin. Acest fapt este concordant cu ceea ce s-a
discutat in grupuri despre femei, respectiv barbati in roluri manageriale (faptul
ca mai multi sefi sunt barbati, ca acestia au mai multe calitati care ii recomanda

pentru acest rol sau mai putine ,contraindicatii” in prim plan — vezi capitolul despre
managerul barbat/femeie).

“Observam prezentfa barbatior in majoritatea meseriilor in care procesul de decizie
este la varf.”

De asemenea, a aparut, de mai multe ori pe parcursul discutiilor, ideea ca
barbatii obtin mai usor decat femeile ceea ce isi doresc.
“Lumea lui e un campion, pentru c& béarbatul, de obicei, are totul la dispozifie: si

cai putere si femei, absolut tot ce-si doreste”. (foto 43)

|. CARACTERISTICI ATRIBUITE BARBATULUI (lista de mai jos este in ordinea
descrescatoare a frecventei cu care au fost mentionate):

1. abilitati si preocupari tehnice/orientat spre viteza, tehnologie, progres/
Spirit practic;

“E interesat de chestii tehnice...chestiunile legate de partea practicé a vietii de zi
cu zi.”

“Mulfi cai putere...” (foto 44)

“L-am pus pe Steve Jobs care a imbinat cariera cu electronica, tehnologia — toate
care fin de un béarbat.” (foto 45)
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“Cauta viteza- si pe cea de deplasare, prin masinile pe care si le iau, si prin
viteza cétre progres.”

2. putere/competitivitate/leadership/perseverenta/duritate (foto 46),
caracteristica ce sugereaza, pe de o parte orientarea spre rezultat a barbatilor,
si pe de alta parte nevoia de a se evidentia in raport cu ceilalti barbati;

“Bérbatul trebuie s& aiba bani si putere.”

“La bérbat, nu e doar ideea lui de a fi competitiv, dar este si indemnat de societate
sé fie competitiv, e o presiune socialg sé fie, s& iasa, s& se compare cu ceilalti.”

“Panéa la urma, béarbatul conduce lumea, fine fraiele.” (foto 47)

“Lumea béarbatilor este mai rece, mai durd, mai aspra.”
“Nimic nu e de pierdut pentru un bérbat. Femeile mai pierd, barbati nu.”

Se pare ca indicatorii “tipici” pentru puterea detinuta de un barbat sunt
masinile performante si banii de care dispune.

“Ei defin puterea printr-o masina buna.”
“Masina mea e mai performant&.” (foto 48)

3. atractie vizibila pentru sexul opus/interes explicit pentru sexualitate
(foto 49, 50);

“Femeia se afla in centrul universului béarbatior.”

“Barbatilor le place frumosul si, indiferent cine e in partea cealaltd, o mana este
pusé unde trebuie.”

“li place ca oricarui barbat, s& intoarcd capul sa se uite.”
“Barbatii sunt mult mai pasionafi de sex decat femeile.”

Uneori s-a nuantat aceasta caracteristica in sensul acceptarii sociale a
infidelitatii barbatilor.

“Ca mai calca ei stramb, mai calcd, dar tot acasa se intorc.”

“Poate sa fie tandru si iubitor cu partenera si cu colegele de serviciu.”
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Faptul ca femeia detine un rol foarte important in viata barbatului (fiind
uneori un substitut matern, spun cateva respondente) este considerat totodata un
aspect vulnerabil. De aici poate porni labilitatea sa si faptul ca e usor de
manipulat, considera cateva participante la discutii.

“Femeia are o parte foarte importantd in viafa barbatului, de aici si labilitatea lui,
cé poate fi usor manipulat.” (foto 51)

“...cdutandu-si o mama in toate femeile pe care le cunosc in viata lor.”

4. orientat spre ce-i place/ egoism/ egocentrism/ selectivitate in asumarea
de responsabilitatinevoie de libertate (foto 52, 53) — caracteristica
mentionata atat de femei cat si de barbati care se refera la dorinta barbatilor
de a fi liberi de responsabilitati, in masura sa faca ce le place, sa se ocupe
de hobby-urile lor, sa se recreeze;

“Orice ar face, orice activitate, tot timpul se va gandi la acest lucru, la <hoinarul>
care e. Chiar dacé nu va recunoaste, se va gandi la treaba asta.”

“Lumea lui mi se pare o lume frumoasa, pentru ca de foarte multe ori e o lume
liberd, in care el se simte bine si cateodata, de foarte putine ori, isi mai aduce
aminte si isi mai asuma si niste responsabilitati.”

“Sé fie liber...pe barbat trebuie s&-| fii ca pe un caine legat in lant pana seara, iar
seara s&-i dai drumul.”

Acest atribut face ca, adesea, barbatii sa se orienteze mai bine spre
job-uri care le plac, spre activitati profesionale legate de pasiunile lor, ceea
ce-i poate sprijini in dezvoltarea unei cariere.

“Béarbatul, in general, face in viafd cam tot ceea ce-gi doreste el. Cred c& sunt
exceptii cand face ceva care nu-gi doreste sau este obligat. El, de reguld Tsi
urmareste interesul, combina profesia cu hobby-ul.”

“Cariera se intrepatrunde cu hobby-ul in cazul sotului meu.”

in contextul acestei discutii, unele respondente fac referire la capacitatea
barbatilor de a lua deciziile cele mai avantajoase pentru ei, fara a tine cont
intodeauna de implicatiile afective ale acestor hotarari. Ca si in cazul discutiei
despre libertatea pe care si-o iau ei insisi si care le lasa timp pentru hobby-uri si
activitati preferate, tonul femeilor este unul de frustrare/invidie, dar si de
apreciere pentru ca ei reusesc sa faca ceva ce si-ar dori, cu siguranta, multe
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dintre ele. Sunt apreciate si situatiile in care barbatii reusesc sa le convinga pe
femei sa vina in lumea lor de relaxare, iesind din starea de agitatie si presiune.

“Dacé ar fi s& aleagé intre 0 masing si 0 casé&, sunt convinsa cé ar alege magina,
nu casa. Decat sa petreacd un weekend Tn familie, ar prefera s& meargéa cu
prietenii la pescuit.”

“Am ilustrat hobby-uri ale barbatior, pe care ei incearca sé le aduca cat mai mult
in viata lor, ceea ce eu apreciez. Aici e un minus al femeii, care mai usor se lasa
pe ea si hobby-urile ei pentru ceilalti.”

“Cred c& si noi, fetele, ar trebui s& facem mai multd miscare. In general, barbatii
fac mai multd miscare decat femeile.”

5. rational, reflexiv, logic, ganditor, inteligent (foto 54);
“Pentru bérbati, totul este logic.”

“Bérbatii chiar daca au probleme, trec mult mai usor peste ele si nu le dau o aga
mare importanfa.”

6. romantic/tandru/familist/iubitor (foto 55, 56);
“Pentru mulfi barbati, familia este o componentad importanta.”

“Soful meu are un rol important acasa, face lecfiile cu fata, contribuie destul de
mult Tn acest sens.”

“Viata de familie, caminul, gospodéria, pot avea loc in viata unui barbat.”

Pe de alta parte, sunt si cateva referiri izolate la faptul ca in lumea
barbatului nu Tsi prea gaseste locul un copil.

“Nu vad neapérat barbatul atasat unui copil, Tn urma experienfelor mele. Nu prea
am vazut barbati care sa se implice.”

Aspectele de romantism si tandrete sunt mai degraba dezirabile decat
manifestate (mai toate afirmatiile care exprima aceasta caracteristica continand
cuvantul <trebuie>). Sunt insa si afirmatii punctuale referitoare la exprimarea
actuala a afectiunii fara de partenera, la manifestarea tandretii, chiar daca acest
lucru este mai putin evident.

“Un bérbat trebuie s& fie in primul rand tandru, s&-si respecte jumétatea.”

“Trebuie s& stie cum s& cucereascd o femeie, 1i cantd la mandoling, la chitara.”
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“Imi place foarte mult sa-i vad fatd nevdzuts, cand se trec anumite limite de
apropiere, de exprimare a unor lucruri, sentimente.”

7. eleganta/rafinament/orientare spre frumos (arta, dar si moda, accesorii
de calitate, frumusete fizica) - foto 57, 58 - in paradigma traditionala, mai
multe dintre aceste aspecte erau atribuite femeilor, dar se observa ca in
prezent ele devin si caracteristici ale barbatilor;

“Imi place eleganta unui barbat.”
“Sa arate foarte bine.”
“Eleganta si viteza, pentru cé le place si lor frumosul.”

8. sustinator financiar al familiei/bogat/generos este o -caracteristica
mentionata majoritar de femeile din Regiunea S-V Oltenia si este in acord
cu imaginea traditionala a barbatului care aduce bani in casa si asigura
confortul familiei;

“Un bérbat trebuie s& fie cu un potential financiar destul de substanfial pentru a-si
susfine familia.”

“Un bérbat trebuie s& aiba multi bani.”
9. Ofera protectie si siguranta/atent/respectuos (foto 59) este o
caracteristica mentionata mai ales de barbati si evidentiaza orientarea spre
ceilalti a barbatului, capacitatea de a fi atent la nevoile celorlalti;

“Séa-si respecte jumétatea...”

“Fiecare dintre noi ne consideram un inger, daca nu chiar suntem, fiecare in felul
nostru.”

“Dacé un béarbat oferd protecfie, nu neapérat femeia este slaba. Protecfia trebuie
sa fie reciproca.” — opinia unui respondent

10. interesat de cariera (foto 60 — sugereaza o abordare n forta);

Este interesant de remarcat faptul ca acest aspect nu a fost deloc dezvoltat
in discutiile despre colajele masculine. O ipoteza este aceea a caracterului lui
implicit (spre deosebire de femei, barbatii au avut dintotdeauna acest drept),
dar si aceea a includerii lui/subsumarii primelor caracteristici mentionate —
inteligenta practica/tehnica, putere, competitivitate.
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11.gurmand/ii place sa manance, sa bea (foto 61), uneori aceasta
caracteristica fiind vazuta in continuarea unui hobby al barbatilor — gatitul;

“Astea sunt primele trei valori ale b&rbatului, in acceptiunea mea — mancare,
masiné, sex.”
“Sunt si gurmanzi, pentru ca cei mari bucatari sunt barbati.”

“Hrana, pentru ca pentru un barbat hrana inseamnéa confortul de zi cu zi.”
“Berea e principalul stereotip romanesc privitor la barbati...mie nu-mi place berea.”

12. explorator de teritorii noi, «vanator » (bani, bunuri, functii, femei), cu
placerea necunoscutului, decoperirii, aventurii, actiunii;

“Le place sa navigheze, le place necunoscutul, sa descopere.” (foto 62)

“Viafa duséa la extrem, s& fac lucruri pe care alfi oameni nu le-ar face in mod
normal.” (foto 63)

“Béarbatul nu poate renunfa la instinctul sgu de vanéator, mostenit de veacuri.”

“Totfi barbati ar vrea sé fie asta (Richard Branson) — omul cu banii.” (foto 64)
13. sensibil, confuz, dezorientat, labil, frustrat, uneori 1i e frica (foto 65);

“Un pic confuz, m& refer la bérbatul din experienfa mea. Pe tofi i-am vé&zut
dezorientafi, cdutandu-si o mamaé in toate femeile pe care le cunosc in viafa lor.”
(foto 66)

“Frica de ce nu cunosc - ca prima reactie, dacd nu infeleg anumite lucruri spun
nu...nu si gata, e mai simplu.”

“Traieste ntr-o lume n care frica duce la 0 mancare excesiva.”

Aceasta confuzie este pusa mai ales pe seama presiunilor sociale si
culturale antagoniste din zilele noastre (putere, duritate, dar si blandete, caldura)
si pe seama dificultatii de acceptare a limitelor proprii, vulnerabilitatii din
teama ca ar putea fi judecat, ,descalificat”. Poate ca tocmai aspectele de logica
si rationalitate care-i sunt, de asemenea, atribuite il impiedica sa integreze aceasta
polaritate: forta-sensibilitate.

“In ce priveste frica, cred ca barbatul este foarte confuz in ziua de astazi, nu prea
stie cum sé fie in lumea asta, trebuie s& fie si competitiv in viata profesionald, dar
acaséa sa fie si bland, si moale, sa fie si mascul feroce. Toate astea duc, dupé

30



mine, la un sentiment constant de fric&, frica de a admite c& nu stie, ¢& nu infelege,
frica de a vorbi cu ceilalfi — ceilalfi tn mod sigur sunt mai buni si il vor judeca.”

“Este sensibil, manifesta tandrefe, discrefie, dar este si puternic.”
14.cu nevoia de a fi in grup/in relatii (si cu capacitatea de a construi relatii
trainice de prietenie)
“Se simt mai bine ntr-o relafie decéat singuri.” (foto 67)

“Contrar femeii, pe care am reprezentat-o in lupté si singurd, barbatul e in gasca.”

“Desi pot fi inconjurafi de multe persoane de sex feminin, uneori se pot simfi
singuri.”

“Pot sa lege prietenii mai trainice decat femeile.”
15. stresat, obosit, incarcat in plan profesional, incarcat negativ de lipsurile

cotidiene.
“Stresul din viafa de toate zilele, de la servici.”

Alte caracteristici masculine care au fost mentionate Tn mai mica
masura sunt si :

e fara profunzime, superficial,
“Nu se apleacé spre ceea ce conteaza cu adevdrat in viafa .”
“Nu au dorinfa de a fi sprijin femeii.”
“Béarbatii sunt goi, se preocupd de lucruri care nu au loc, lipsiti de profunzime.”

e mai putin comunicativ (cu partenera de viata , de pilda, ceea ce poate duce
la sentimentul de ,lumi paralele”);
“La mine e un mare vid : soful meu nu prea se vede, il vad ca pe unul care se

hréaneste cu zilele mele...Suntem in 2 lumi paralele, n-avem nimic in comun decat

T

“Aduce cu Brancusi ...singuratate in doi, ca si cartea “Femeile sunt de pe Venus,
barbatii sunt de pe Marte”.

“Bénuiesc ca e si vina lui, e si vina ei...”

e punctual, preocupat de timp/in contratimp;
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“Barbatii sunt obsedafi de timp...sunt mai rigurogi decat femeile.”

studiaza;

constructiv;

riguros;

obiectiv;

capabil de siguranta in decizii, stie ce vrea,;

“Are linii clare, bine definite pe toate planurile, e obiectiv si judecd destul de
bine, nu pofi s&-| scofi din ale lui.”

e discret;
e neinteles/uneori judecat gresit de catre femei, caracteristica mentionata de
femei;

“Ciudatul. Nu am reusit s&-1 infeleg si nici n-o s&-I infeleg niciodata.”

“Intr-adevar, poate sunt mai putin infelesi ...”

“Mi se pare ca este cel care incaseazéa tofi pumnii in casa. El este cel puternic, el
este bdarbatul, el trebuie sa duca greul, el trebuie s& facd munca mai grea, ca e

barbat.”

e jubitor de natura, senzorial;
“E atent la detalii, la schimbdrile care se petrec in natura.”
“E pasionat de naturg si arta.”

e credincios.
“Element comun la el si la mine: mergem la biserica.” (foto 54, dreapta sus)

Barbatii se vad pe ei insisi ca fiind preocupati de hobby-uri (tehnica, masini,
pescuit, gadget-uri, calatorii etc.), de cuplu/ familie, cariera, mancare, manifestand
competitivitate, perseverenta, capacitatea de a obtine ce vor, dragoste fata de
persoana iubita si avand nevoie de spatiu personal, “mai mult timp liber” si
vizibilitate.

Femeile vad barbatii ca fiind preocupati de hobby-uri, cu abilitati si preocupari
tehnice, foarte interesati de masini, femei, putere, bani, sex, mancare, prieteni,
familie, fiind eficienti in Tndeplinirea scopurilor propuse, inteligenti si cu bani, unii
dintre ei fiind tandri si sensibili.
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Remarcam faptul ca in reprezentarea proprie a rolului de soti/parteneri,
barbatii se vad mai prezenti si mai implicati decat 1i percep femeile (vezi si
dorinta acestora ca partenerii lor sa le sprijine mai mult, mai ales in privinta
gospodariei si a copiilor).

Il. PREOCUPARI/ACTIVITATI ASOCIATE BARBATILOR

Majoritatea respondentilor considera ca fiind principale urmatoarele
preocupari (lista de mai jos este in ordinea descrescatoare a frecventei cu care au
fost mentionate):

e preocuparea pentru timpul personal (pasiuni, hobby-uri, bricolaj) este
o preocupare definitorie si un acelasi timp un fel de “refugiu” (foto
68,69,70) — ex. tot ce tine de tehnica, masini, gadget-uri, PC, timbre,
motociclete etc., dar si sport (mai ales fotbal), pescuit si calatorii;

“Foarte multe magini. Cand plecam la plimbare, nu existd s& nu povesteascé
despre masini. Ar putea s& vorbeascé despre masgini in veci.”

“El s& organizeze caélatoriile, el séa fie responsabil de ele.”

“Momentul lui de incércare cu liniste si refugiu e partea de constructie, chiar
lucreaza, face diferite chestii care fin de bricolaj.”

“l vdd pe bérbat nu neaparat ca pe un tehnician, dar viata fird el e ca un
mecanism care nu poate sg functioneze. E nevoie de anumite mici reglaje. El le
face, dar nu e neapdrat numai rolul lui.”

e cuplu/ familie;
“Pentru mulfi barbati, familia este o componentd importanta, mai mult acum decat
Tnainte.”

“In general, majoritatea barbatilor sunt dedicati familiei.”

Existd o diferenta de percepere in legatura cu aceasta preocupare, in
sensul ca femeile mentioneaza familia in sens larg ca fiind o preocupare
importanta a barbatilor, iar barbatii mentioneaza relatia de cuplu ca fiind una din
preocuparile lor (desi uneori apar si copiii n discutie).

“S& avem o relatie mai mult sau mai putin oficial&, nu conteaza.”

e carieral/afaceri/economie/aspecte financiare;
33



“...profesia, partea financiara.”

“Cusjuda@niiieilos@&le oameni mari — masginile, pescuitul si, Tntotdeauna in mintea lor -
o femeie sexi.”

e relaxare/activitati in natura (acest aspect e vazut ca un punct de lagatura
intre cele doua lumi, masculina si femininp, altfel destul de distantate in
perceptia respondentilor);

“S& gandim cé& trebuie s& gasim o oaza de liniste.”
“lubesc natura pentru ca sunt mai atenfi la a iesi s/ a se relaxa decat femeile.”

“Am ald barteaucprEdkarul b wiati mareniugapenquel reetitédairdencpeptietenii,
ceea ce este foarte important.”

“li plac masinile, electronicele, s& bea un pahar cu baiefii.”

e preocupare pentru imagine - aspect fizic, accesorii - este mentionata
atat de barbati cat si de femei si se refera la interesul din ce in ce mai mare,
potrivit respondentilor, pentru imaginea personala ;

“Mersul, nu nepérat la sal&, dar cred ca majoritatea barbatilor au un pic grija si de
felul cum arata.”

“Si mai nou, in ultimul timp, sunt preocupatfi si ei de aspectul lor fizic.”
“...ceasurile scumpe.”

e mancare, bautura;
“Nu se da n laturi de la 0 masa buna.”

“Se observa aici burtica de la bere.”
e activitati casnice;
“Sunt si bérbati carora le place s& gateasca.”
O opinie — izolata — sustine ca exista barbati care nu au abilitatile
necesare pentru a realiza astfel de activitati, ceea ce sugereaza un stereotip de

natura sa dezechilibreze balanta treburilor gospodaresti: “Femeile se pricep mai
bine/au abilitati pentru gospodarie.”
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“In ceea ce priveste activitatie casnice, cred cd se impart in doud categorii: sunt
bérbati care au inclinafii spre activitati gospodaresti si practice, sunt bérbati care
nu neapdrat cd nu vor séa le faca, cat ca nu pot, nu-i ajuta aptitudinile. ”

e politica;

e TV (stiri, sport, documentare, istorie);
e activitati cu copiii (iesiri, lectii);

e constructii.

“Barbatii construiesc lumea, ca si onstructorii, efectiv, cladirile.”
Preocupari mentionate punctual:

e autoperfectionare;
“Sé& ne dezvoltadm capacitéfile citind si studiind.”

e descoperiri;
e arta;
e lectura.

lll. ASPECTE DEZIRABILE/ EXPECTATE

e un echilibru mai adecvat intre importanta acordata propriei persoane/
hobby-urilor si cea acordata familiei, asumarea de responsabilitati in familie;

“Séa fie mai atenti la cei din jurul lor, la femeie si la necesitétile ei si nu doar la ceea
ce au nevoie ei.”

“Sé&-si asume responsabilitati in familie si cariera.”

“Eu mi-as dori sa fie adevarat: s& existe bdrbatul perfect care are romantism,
familie...”

e valorizarea In mai mare masura a femeii de catre barbat - cresterea
increderii in posibilitatea ei de a avea o cariera (gi sprijin in acest sens), de a
lua anumite decizii;

“Deschiderea lui mai mare si acceptarea femeilor Tn procesul de decizie.”

“Uneori intampin o oarecare opozitie.”
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e orientarea demersurilor educative in aga fel incat lumea feminina si cea
masculina sa nu se diferentieze atat de radical de timpuriu;

“Cele doua tipuri de colaje aratd c& doud universuri paralele care nu se inteleg si
nu se intrepatrund decat prin intermediul familiei. Tn Romania, ca si in alte fari
tradifionaliste, bérbatii sunt educafi sa fie intr-un fel, femeile in alt fel (de exemplu,
fetele se joaca numai cu pépusi , baiefii cu masini). O iau pe céai separate de cand
sunt mici si nu ajung niciodata intr-un punct comun.”

e reducerea stresului si oboselii barbatului;
“As schimba durerea de cap a barbatului — s& nu mai fie asa de obosit.”

e acceptarea de catre femei a nevoii de spatiu personal a barbatilor;
“Bérbatii au nevoie de un refugiu, s& stea singuri sau numai intre bérbati.”

Aceste modificari ar fi posibile, potrivit respondentilor, prin schimbarea
educatiei primite (mai ales in familie), prin comunicare, empatie, prin valorizarea
si incurajarea de catre femei a schimbarilor realizate, atitudininile potrivite fiind
considerate colaborarea, toleranta, deschiderea catre lumea celuilalt,
implicarea, sinceritatea. Evident ca toate acestea presupun si un timp petrecut
impreuna.

“Ar trebui ca bdarbatul s& stie ce isi doreste celdlalt si ar putea s& deving perfect,
nu-i trebuie decat un pic de voinfa.”

“O mama de baiat e principalul factor pentru schimbare...s&-1 creasca empatic.”

“Hotéararea comund de a va debaraga de grijile si stresul cotidian si de a decide:
acum ne ascultdm, acum ne vedem.”
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D.3 IMAGINEA DESPRE PIATA MUNCII
D.3.1 Factorii facilitatori in procesul de cautare a unui job

e realizarea unui CV complet si depunerea Ilui pe site-urile
specializate;

“Mi-am depus CV-ul unde a trebuit, adicad pe net. Si la acest CV am atagat toate
experienfele mele din timpul facultafii, liceului si masterului. Pentru c& o firmé&
multinationald sau o firmé& care apreciazd un om, apreciazé incepand de la orice
training pe care potfi sa&-1 ai pdna la orice schimb de experienté cu strainatatea.
Pentru mine cel mai mult a contat CV-ul.”

“Un CV cat mai actual, sintetic, dar si cuprinzator, cu experienfa relevantéa pentru
domeniul in care vreau sd-mi gasesc de lucru.”

e experienta si abilitatiie (se mentioneaza si angajarea din timpul
facultatii, percum si voluntariatul ca surse de experienta);

e pregatirea buna/studii gi perfectionare continua;

e obtinerea de recomandari bune;

“Conteaza cine te recomanda.”
e networking (relatii, prieteni, cunoscuti);
“Primul meu loc de munca |-am aflat de la o prietena.”

e identificarea domeniului de interes in acord cu competentele,
abilitatile vocationale/ cunoasterea unor detalii despre angajator i
acordarea cu cerintele angajatorului;

“Trebuie s&-fi si placéa ceea ce faci.”

e perseverenta, participarea la interviuri/concursuri pentru job-uri care fac
sa se acumuleze experienta de acest gen;

“In Bucuresti, care este un oras mai mare, cam oricine ar avea sanse, indiferent de
varsta si asa mai departe...daca se orienteaza cat de cat si are un anumit nivel de
inteligenta, daca e liber interior, dacéa nu are prejudecéfi si se laséa dus, se implica,
chiar dacd nu gdaseste de la inceput ceea ce-i place, de-acolo poate s&
porneasca.”

“In Invatamant lucrurile par mai simple. Mergem, susfinem examen de titularizare
si, dacé obfinem rezultate, suntem titularizati pe un anumit post.”
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“Si o luam din magazin in magazin, prin anii '91 si intrebam: <N-avefi nevoie de
un contabil?>"

e atitudinea pozitiva, increderea in sine/modul in care te prezinti/
charisma/inteligenta emotionala/capacitatea de persuasiune;

“Nu trebuie s& cunosti pe nimeni. Trebuie doar s& crezi in tine si in ce crezi tu.”
“Prezenta de spirit din timpul interviului.”

e dorintade a lucra/motivatia,
“Trebuie sé& doresti si s& indraznesti, chiar dacé esti oarecum la inceput.”

e varsta (sub 40 de ani);

o folosirea oportunitatilor;
“Am vazut un anunt{ cd aveau doud posturi libere si cdutau absolventfi. Abia se
introdusese articolul cu absolvenfii si cu mentinerea lor incg doi ani.”

e aspectul fizic placut;

,Am o prietend...care, desi era mai bine pregatita decat alte candidate, nu a fost
aleasa pentru post, ci altd persoand, care argta mai bine”.

e tinuta potrivita/eleganta la interviu.
Mai putin frecvent au fost mentionati ca factori care faciliteaza angajarea si
urmatorii:

e trasaturile de personalitate;
“Degeaba am eu sase facultafi si un caracter care lasé de dorit.”

cunoasterea unor limbi straine;

norocul (“s&-fi fie citit CV-ul dintr-un numar de 4000 de CV-uri”);
promptitudinea cu care aplici la postul respectiv;

deschiderea la schimbare, flexibilitatea — de exemplu, calificarea pentru
alte job-uri;

“Si, la un moment dat, am zis s& incerc gi in invatamant.”

e bunul simt.

Respondentii de la aceste focus-grupuri considera asadar ca succesul la
angajare depinde cel mai mult de: realizarea unui CV complet, redactat intr-o
forma clara si completa privind pregatirea, experienta, competentele si abilitatile
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detinute, depunerea CV-ului pe site-urile specializate si/sau participarea la
Bursa locurilor de munca pentru job-urile care solicita responsabilitati
compatibile cu calificarea detinuta, recomandarile si relatiile, adoptarea unei
atitudini de incredere in sine in timpul interviului si perseverenta (capacitatea de
a relua procesul daca nu a condus la angajare).

Se observa ca factorii psihologici (ex. perseverenta, increderea in sine,
trasaturile de personalitate, motivatia) sunt considerati ca fiind dintre cei
importanti in acest proces.

Acesta este insa primul nivel al discutiei, continuarea ei (printr-un joc de
rol) evidentiind un substrat diferit: exista multe situatii de discriminare pozitiva
sau negativa la angajare, iar procesul decizional include si multi factori
subiectivi. Tema pe care o vom dezvolta in continuare evidentiazd cu mare
claritate interventia stereotipurilor de gen (si nu numai) in relatia angajator-
potential angajat.

D.3.2 Situatii cu potential discriminatoriu la angajare; portretul persoanei
,usor angajabile” si al celei ,greu angajabile”

Respondentii au evidentiat mai multe astfel de situatii de discriminare la
angajare, iar din comentariile lor si experientele relatate s-au conturat urmatoarele
doua profile in care factorii de discriminare principali sunt genul si varsta
(fiind dificil de distins care dintre ele are pondere mai mare, desi pare ca — totusi
— varsta conteaza ceva mai mult).

“Am o cunostinta, are 55 de ani, cu studii, este bérbat, a intrat in somaj si, in afara
de bodyguard n-a gasit altceva.”

Persoana ,usor angajabila” Persoana ,greu angajabila”
(cu sanse mari la angajare) (cu sanse mai mici de a fi angajata)

e barbat e femeie

e varsta sub 40 de ani e varsta peste 40 de ani

e aspect fizic placut e aspect fizic nu foarte atragator

e necasatorit e casatorita

o fara responsabilitati e cu multe responsabilitati (cu copii sau
cu posibilitatea de a avea copii n
viitor)

,Piafa muncii e mult mai deschiséa pentru barbati decéat pentru femei. O femeie mai
naste, mai are si altele...mai sun& copilul: ,mami, am facut febrg” sau ,vomit, mi-e
rau” si lucrurile astea la barbafi nu sunt.”

“In momentul de fatd, dacd este vorba despre o femeie, trebuie sd arate foarte
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bine si, cand merge la un interviu s& fie imbrécaté foarte frumos. Din experienfa
sorei mele care s-a dus la un interviu si a constatat cé fetele tinere erau avantajate
de finutd, de vérsta...Persoanele peste 40 de ani erau dezavantajate.”

“La noi la serviciu, majoritatea fetelor care sunt sef de departament sau au o
functie de conducere sunt necésétorite si sunt toate in jur de 40 de ani, pentru c& o
slujb& te acapareaza, clar...si s& ai o functie de manager, clar, nu pofi sé faci fata
si familiei.”

“Angajatorii nu te mai angajeazéa cu atata usurinfa ca atunci cand esti tanéara.”

“La noi, In Tnvdtamant, daca este tdnara candidata, isi pun problema dacd cumva
raméane gravida si n-o sg ducéa clasa péna la capat.”

Discutiile despre existenta unei discriminari in functie de gen (in
dezavantajul femeilor) au fost mai accentuate in Regiunea Bucuresti — Ilfov
decéat Tn regiunea S-V Oltenia. In regiunea S-V Oltenia a aparut ideea ca
discriminarea negativa a persoanelor casatorite/cu copii se ntampla mai
frecvent la angajatorii privati.

Se poate spune, de asemenea, ca participantii la discutii considera ca
femeile sunt mai afectate decat barbatii in situatia de angajare, daca nu au un
aspect fizic avantajos. La fel si in cazul statutului de parinte/viitor parinte — se
considera ca femeile sunt discriminate negativ.

“Sunt firme care angajeaza femei care nu au copii, ca sé poatd sa stea non-stop la
serviciu, daca e nevoie.”

“Sunt unii care recruteazd pe baza aspectului fizic...dacd vine o frumusefe
blonda...E angajat cel care aratd mai bine.”

“Nu stiu cum e la bérbati, dar la femei, da. Cred cé& e pufin mai accentuat la femei.”

S-a adus in discutie si discriminarea pozitiva in cazul femeilor tinere,
atragatoare, care se Tmbraca seducator (se sugereaza ca Tmbracamintea
seducatoare poate favoriza o opinie favorabila, mai ales in cazul unui angajator
barbat).

“Dacéatendinfatanéara, frumoasd, te duci cu fustd mini, pofi sa iei postul de la
un interviu, depinde cine este intervievatorul. Si dacé esti femeie si esti trecutd de
40 si un pic de ani si esti familistd si nu foarte mult ingrijitd, s-ar putea s& pierzi
postul.”

Existd si opinia care a fost exprimata punctual ca genul nu este un
factor de discriminare, dar alti membri ai grupului au avut tendinta s& o combata
spontan.
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“As zice ca femeile au cel putin aceleasi sanse cu barbati.”
“Nu am auzit de discriminare pozitiva in ce priveste femeile.”

Locuri de munca considerate mai disponibile/adecvate barbatilor sunt:
cele care implica munca fizica;

domeniile tehnice;

constructiile;

IT;

munca necalificata.

Locuri de munca considerate mai disponibile/adecvate femeilor sunt:
educatia copiilor;

secretariatul;

comunicarea;

vanzarile.

Alti factori de discriminare despre care s-a discutat mai putin in grupuri,
desi au fost mentionati, sunt: apartenenta la o categorie sociala defavorizata (se
da ca exemplu etnia rroma, statutul actual de somer, existenta unui cazier,
nationalitatea romana recent dobandita.

“Un om care lucreazd gé&seste mult mai repede un serviciu decat cel care st&
acasa.”
D.3.3 Alte obstacole percepute de catre respondenti in gasirea unui loc de
munca
e increderea scazutain sine, timiditatea, anxietatea/ faptul ca persoana nu
stie sa se prezinte la interviu
e lipsa de experienta (chiar daca exista cursuri/pregatire), corelata cu ceea
ce respondentii numesc ,comoditatea angajatorului”
“Nu iau tineri sau pe cei mai pufin tineri s&-i formeze.”
“Ai teorie, dar nu stii practica; diplomele nu prea au valoare.”
“Putini Tfi dau sansa s& demonstrezi ce stii.”
e conjunctura socio-economica actuala, oferta restransa de pe piata

muncii, mai ales in oragele mici (aspect evidentiat in regiunea S-V
Oltenia)
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“Daca nu e ofertd, pe ce candidezi?”

e ,nepotismul” (aspect evidentiat mai mult in regiunea S-V Oltenia, unde
se sugereaza ca acest lucru se intampla mai mult in cazul angajatorilor
bugetari)

“Este foarte important unde isi gé&seste, intr-un oras mic sau in orasele mari. E o
diferenta - in primul rand de mentalitate. Pentru c& in oragele mici este un cerc
restrans, in care nu intra decat nepoata, prietena.”

“Séa fim seriosi, ¢4, dacé nu e tata sau mama in spate, e cam greu sé& razbafi fara
suport.”

e nesincronizarea dintre abilitatile formate in scoala si cele solicitate
de angajatori - supracalificarea sau — dimpotriva - lipsa de pregatire
e CVincomplet/cu prea multe amanunte

“Degeaba face un CV dacé nu scrie toatd experienta lui, toate calificarile lui. Dar,
nici foarte stufos ca omul sa se plictiseasca tot citindu-1.”

e salariul mic oferit
“Nu am gésit nimic mulfumitor din punct de vedere al salariului si al costurilor.”

e pasivitatea candidatului
o asteptarile nerealiste/pretentiile exagerate ale candidatului, atitudinea de
refuz a unor posibile joburi

“Vorbesc frecvent cu tineri care mi se plang cd nu géasesc s& se angajeze gsi ar fi
putut s& se angajeze ca distribuitori de marfa in Cora pe 10 milioane, dar banii li s-
au parut prea putini.”

“Sunt mulfi care terming facultati si Tsi impun bariera <<Nu, eu sunt prea bun
pentru funcfia care se d&>>.Trebuie s& ncepi de undeva. Dacd nu incep de
nicaieri, mai bine s& stau acasg?!? Poate unde se angajeazéd sofer este si un post
de inginer care, deocamdatd, e ocupat.”

e lipsa permisului auto
e distanta mare intre domiciliu si locul de munca
e stabilitatea Tn joburile anterioare

“Esti intrebat de ce ai stat atat de mult pe acelasi post/acelasi loc de munca.”
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D.3.4 Tipuri/ profile de angajatori mentionate de respondenti
Din discutiile derulate Tn grupuri s-au conturat urmatoarele dihotomii:

e angajatori care nu valorizeaza resursa umana (nu investesc in formarea
angajatilor, nu aplica o abordare “céstig-castig”, ci incearca sa profite de
acestia) versus angajatori care investesc in oameni, tin la ei, ii respecta;

“Nu-l intereseaza decat sa-I munceasca pe angajat, nu-l intereseaza sa-l formeze
si s&-1 pastreze poate pana la pensie.”

“Cer mai mult decéat ofera.”

“Un factor important acum pe piafa muncii este formarea.”

Din prima categorie au fost evidentiati cei care au o agenda ascunsa (se
ascunde altceva n spatele jobului pe care 1l propun, nu evidentiaza de la inceput
toate atributiile jobului, nu mai angajeaza oamenii dupa perioada de proba, unii
actioneaza la limita legit)

“Il 'angajeazd pe om cu salariul minim si 7i dd mai mult in mand, nu plateste
asigurarile, face mici mismasuri in detrimentul angajatului.”

Tot aici se pot incadra si cei considerati ,hartuitori” sau cei care fac
discriminari la angajare (se discuta din nou despre varsta si gen).

“Sunt insinuanti, fac apropouri.”
“Nu angajeazad persoane care au trecut de o anumita varsta, dar nici persoane
tinere, fara experienfa.”

e angajatori de stat si angajatorii privati;

a. angajatorii de stat:

- se considera ca sunt majoritari in judete

- angajarea este mai putin transparenta/se face pe criterii subiective
- volum mare de munca si recompense materiale scazute

- sanctionarea este mai dificila

“Exista o diferentad clarg intre privat si stat. Condifiile sunt diferite la stat, acolo e
important din partea cui vii, mediul privat incearcéd sa profesionalizeze si poate s&
dea o sansa ca tanar fara experienta.”

“In Gorj, 80% din angajati sunt tot la stat.”

b. angajatorii privati:

- angajarea se face mai ales pe baza experientei, abilitatilor, competentelor
detinute
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- exista diferente de salarizare intre angajatii care lucreaza in multinationalele din
tara si cei care lucreaza in Bucuresti
- sanctionarea este mai dura

“Salarizarea la multinafionale este diferita...ce e in Gorj si ce e in Bucuresti.”

Intrucat cei mai multi angajatori din tara sunt cei din sistemul bugetar
(opinie din regiunea S-V Oltenia), existenta criteriilor subiective de angajare
este frecvent mentionata de catre respondenti, acestea constand in cunoasterea
pozitilor vacante doar de catre cei din interiorul institutiilor de stat, recrutarea
facandu-se in baza relatiilor preferentiale. Totusi, pentru pozitile vacante care au
un nivel salarial scazut si nu sunt in orase se apreciaza ca angajarea la stat este
corecta, in acord cu notele luate la concursuri.

D.3.5 Perceptia despre managerii barbati/femei

Tnainte de a prezenta caracteristicile asociate si, implicit, stereotipurile care
apar in descrierea angajatorului/managerului barbat, respectiv femeie, trebuie
spus ca respondentii au remarcat faptul ca sunt mai multi manageri/angajatori
barbati decat femei.

Barbatii sunt mai frecvent in pozitii de decizie decat femeile, se apreciaza
in aceste grupuri. Consideram ca se creeaza astfel un cerc vicios — barbatii
acumuleaza mai multa experienta, acest lucru este perceput si intareste
stereotipurile deja existente (si favorabile managerilor barbati).

,Majoritatea angajatorilor sunt barbati si, statistic, sunt mai usor de gasit.”
a. Managerii barbati sunt perceputi ca fiind:
e corecti in luarea deciziilor, obiectivi/rationali;

“Mi se pare corect in luarea deciziilor.”

“Nu iau decizii pe baza sentimentelor.”

Jmi place s& cred ca sefii barbati, cei veritabili, sunt mai obiectivi, nu se lasa
influenfafi de femei, vor performanta, au gandire analiticd, nu c& femeile n-ar avea
- 0 au, dar parca ei vad putin mai bine si par mai seriosi, mai realisti. Vad mai
departe lucrurile. Femeile, pe langa faptul ca sunt rele, au meschinarii, se gelozesc
si, dacd au ajuns la un nivel bun, se plafoneaza acolo, iar dacéa vine un bérbat,
trebuie s&-i faca si lu’ ala capul patrat.” (opinia unei femei)

o flexibili;
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“Béarbatii sunt un pic mai maleabili in directia asta, nu sunt asa perfectionisti ca
noi.”
~Sunt mai infelegatori si mai flexibili.”

e CcuU stapanire de sine;

“In situatii critice un bdrbat are o stdpanire mult mai buna de sine decat o femeie
care se panicheaza mai repede.”

e deschisi/directi (uneori incisivi), capabili de relationare facila; mai putin
conflictuali, nu sunt caracterizati de meschinarii, gelozie, rautate (se face referire
la femei) - respondenta femeie;

“M-am infeles intotdeauna bine cu sefii barbati, cu femeile gef totdeauna au fost
conflicte — intre femei sunt conflicte, barbatul ia altfel deciziile, lasd sentimentele
deoparte, barfa.” (opinia unei femei)

e bine pregatiti profesional;
“Foarte bine pregétifi profesional, isi meritg funcfia.”

e persuasivi, cu capacitatea de a oferi feedback;
“fi trimit un feedback mult mai puternic si mai bun decat o femeie.”

e CU capacitatea de a vedea lucrurile in perspectiva, avand, in acelasi timp, si
gandire analitica;

e intelegatori, dar pot fi si influentabili de catre subordonate (sunt si opinii ca ar
fi mai putin intelegatori fata de problemele personale ale subordonatilor
barbati, mai indiferenti);

“Atunci cand dorim s& ludm o aprobare, o ludm mai usor de la un bérbat decat de
la o femeie.”

“Ne Tnfelegem mai bine cu bérbatii pentru cé& te duci aranjatd, machiata si e normal
ca seful sa zica: <Bine, du-te!>”

“Am avut si sef barbat, cazut in cap, influenfat de femei si, dintr-odatéd, nu mai avea
nici o decizie obiectiva.”

e pragmatici, realisti, ,scurti si la obiect”, dar si mai putin atenti la detalii;

e (pot fi) coplesiti de putere, pot ajunge sa o foloseasca fara responsabilitate;
e unii (pot fi) hartuitori;

“Ochi alunecosi, inim& zburdalnica...”

e cu tendinta de a discrimina negativ femeile (unii).
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“Mai ales viata personald a femeilor — s& vadé cat de ocupate sunt acasa - spala,
calca - apoi spun ca nu dai tot randamentul la serviciu.”

“Dacé nu ai o familie, esti disponibilé toaté ziua.”

“Pun intrebdri fetelor tinere la angajare, de genul: <Cand te marifi, daca ai de gand
sé faci copil, daca esti insarcinaté - cat timp vei sta acas&?>, mai ales ¢& sunt mai
multi barbati in funcfii de decizie.”

“Legal, poti s& stai 2 ani in concediu de cregstere a copilului, iar ei te forfeazd dupéa
6 luni sé& te intorci. Incalca legea din start.”

Mai multe respondente afirma ca prefera sefii barbati, fiind cele care au
subliniat atributele pozitive din portretul managerului barbat (ele insele
vehiculeaza nigte stereotipuri de gen de natura a se intoarce impotriva lor in
situatia in care si-ar dori sa promoveze, sa fie mai bine platite etc. — n.a.)

“Am colaborat mai bine cu sefii barbati.”
“...plus céa nu apare invidia...”
b. Femeile cu functii manageriale sunt percepute ca fiind:

e invidioase, rautacioase, geloase, intrand in competitie pentru frumusete,
succes;

“Uneori captezi in privirea lor un soi de rautate, invidie.”

“Dornice de a te pune in incurcaturd, de a te provoca, de a te vedea cum
reactionezi in situatii de stres.” (exista opinia ca acest lucru se intampla si in cazul
unor manageri barbati)

“Sunt ofticoase pe frumusefea sau succesul celeilalte.”

e mai putin realiste;
e mai usor influentabile, “emotionale”;

“Comunic mai bine cu femeile. Sunt mai usor de condus n anumite imprejuréri. E
mai simplu de manevrat.”

e obiective (unele pareri, altele, dimpotriva — subiective si capabile de
discriminare negativa, inclusiv a femeilor);

“O femeie capabild si deschiséd si cu picioarele pe pamant, in pozitia de sefé, nu
catalogheazd o subordonatd ca femeie. O catalogheaz& dupd ceea ce stie s&
faca.”
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“Multe preferd compania colegilor barbati, decat a colegelor femei.”

“Mai subiective si sunt preocupate si de celélalt aspect, lumea mondena.”
e cOomunicative;

“Cred cé& as putea comunica mult mai bine cu ea, e mai infeleg&toare.”

“As prefera o sefd femeie sau n-ar conta, pentru c& am un gef béarbat si sunt
probleme de comunicare, std cu urechea plecaté la tot ce se spune in jur.”

e mai atente la nevoile personale ale subalternilor, mai empatice, calde,
apropiate, intelegatoare (acest aspect a declansat un comentariu de sens opus —
sunt angajatoare/femei-manager care se focalizeaza aproape exclusiv pe
cariera si au mai putina intelegere pentru angajatii care aleg altfel — sa acorde
importanta si familiei, vietii personale);

“Depinde, sunt persoane empatice, dar sunt si persoane care pun foarte mare
accent pe carierd si atunci persoanele cu familie nu mai gasesc infelegere.”
(opinia unei femei)

“La primul job am avut ca sefé o femeie. Mi s-a péarut o scorpie stresatd, renunfase
cu desévarsgire la viata personaléa pentru job. Eu nu gandesc aga...Acum am un sef
ok, e obiectiv, foarte bine pregaétit si-si merita locul.” (opinia unei femei)

deschise;

capabile sa administreze;

mai exigente, pun mai mult pret pe calitate;
mai putin corupte de putere, mai corecte;

“Mi-as dori s& avem o femeie presedinta.”
“Mai responsabild cand este pusa intr-un raport de putere.”

e atente la detalii, rabdatoare, meticuloase (dar exista si opinia izolata ca nu au
gandire analitica asa cum are un barbat);

e mai putin orientate catre performanta (comparativ cu barbatii);

e rigide — aspect pus in legatura cu subiectivitatea atribuita;

“Poate am avut ghinionul de a ma intalni cu femei mai putin maleabile si mai mult
obtuze.”

“Am studiat fenomenul si, intr-adevar, bérbatii sunt un pic mai impartfiali decat
femeile. Femeile pun pasiune si, dacé cred ele ca au dreptate, ca sefe numai in
directia aia merg.”
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e mai putin ferme, cu impact scazut asupra angajatilor (desi exista si perceptia
de duritate in cazul unora dintre femeile-manager).

Se observa ca portretul managerului barbat are ceva mai multe
caracteristici favorabile si ceva mai putine defavorabile, comparativ cu
portretul femeii-manager, cel al barbatului fiind, in ansamblu, mai putin
contradictoriu (in cazul femeii se descriu mai multe caracteristici opuse).

Interesant este si faptul ca managerii femei sunt vazute de catre femei
(mai mult) ca fiind rautacioase, invidioase, atente la detalii, mai putin corupte,
iar de catre barbati ca emotionale, lipsite de fermitate dar si intelegatoare,
deschise.

n plus, descrierea femeii in postura de manager incepe mai frecvent cu
caracteristici negative, chiar daca se evidentiaza apoi si aspecte favorabile.
Subliniem, inca o data, faptul ca aceste informatii au reiesit in cadrul discutiilor de
grup cu componenta majoritar feminina (57:24).

Nu se poate contura insa o preferinta pentru un manager barbat sau
femeie, cei mai multi participanti afirmand ca le-ar fi indiferent daca managerul lor
e femeie sau barbat, atunci cand au fost intrebati pentru ce ar opta. Singura
conditie ar fi ca acea pesoana sa aiba niste calitati pe care trebuie sa le aiba un
manager, indiferent daca este barbat sau femeie:

e buna pregatire profesionala (de departe cel mai important);

“Mie angajatorul Tmi sugereazéa profesionistul si, din punctul acesta de vedere, nu
conteaza daca este femeie sau bérbat.”
“Ideile bune vin din ambele pérti, oricine
conduce.”

~

si poate forma o capacitate de a

e “calitate umana”, caracteriala;

,NU cred c& are importan{d dacé e femeie sau bérbat, fine de individ, de educafia
lui, de caracter.”

“Sé realizeze ca sefia nu e o trufie...Trebuie s&-fi pastrezi verticalitatea, omenia,
cinstea.

e seriozitate, respectarea angajamentelor;

e abilitati de lider, de bun organizator;

“Am avut relatii bune si cu sef béarbat si cu gef femeie...Cand calitatea umana sau
de leadership este buna, nu mai conteaza ca este femeie sau barbat.”

e respect pentru angajati , colaborare buna cu acestia,

“Sé& existe respect...sé aprecieze calitatile celuilalt.”

e deschidere, absenta prejudecatilor;
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e abilitati de mediere si negociere;
e rabdare;
e istetime, inteligenta practica.

D.3.6 Tipuri de demersuri considerate eficiente si recomandari in cautarea
unui job

in cazul angajatorilor de la stat se considerd ca e nevoie — in afard de
demersurile obisnuite pentru angajare - si de indeplinirea unor conditii de genul:
apartenenta politica potrivita, relatii, oferirea unor stimulente materiale

(“plicul”).

“Sa se inscrie n partidul care trebuie, sa ciuguleasca pe cine trebuie, sa faca
muncé de partid, la lipit de afise si isi g&seste un loc de muncéa.”

Demersurile considerate eficiente/recomandarile pentru angajare sunt:

e identificarea domeniului de munca in acord cu vocatia, cu aptitudinile si
setarea unor asgteptari realiste; concordanta intre obiectiv si propria oferta;

“S& aleagé locul de muncéa care i se potriveste, nu neapdrat cel pe care s-a
specializat...potrivit aptitudinilor lui, care nu vine neapdrat din pregatirea pe care o
are.”

»o4a faci cu pasiune ce faci.”

e realizarea CV-ului in format european si depunerea lui pe site-urile
specializate sau direct la angajatori; apoi participarea la interviuri i la Bursa
locurilor de munca;

“Unui tAndr care cautd un loc de munca i trebuie un CV bine facut, postat pe toate
site-urile de job-uri din fara si din stréin&tate, dacéa doreste in stréinatate, in care e
trecut tot ce are ca experienfd (inclusiv practica sau voluntariatul in timpul
facultafii).”

“Sa patrticipe la Bursa locurilor de munca.”
“Sa patrticipe la toate interviurile unde este solicitat.”

Pentru a acumula experienta in timpul facultati sau imediat dupa
terminarea studiilor, respondentii recomanda efectuarea unor stagii de

voluntariat. Tot legat de CV, se sugereaza obtinerea de recomandari de
impact.
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“Recomandari de la fostii directori sau decan. Conteaza foarte mult daca in CV pui
fostul director, fostul decan.”

“...sl 0 recomandare este bine venita.”

“Dacé e student i-as recomanda s& faca voluntariat pe parcursul facultatii ca s&
poatéd s&-si treacd in CV la experien{a si s& dovedeascé ca deja s-a implicat si ca
nu urmareste numai castigurile materiale, care sunt definitorii pentru generafia
tanara.”

e atitudinea potrivita la interviu (incredere in sine, eventual pregatire
psihologica, informatii despre interviuri, despre angajator, adaptarea la stilul
intervievatorului)/tinuta corespunzatoare;

“Sa fie convingator atunci cand se prezinta la interviu.”

“Modul in care te prezinfi vestimentar...sa fie imbr&cat corespunzétor. Nu mergi in
blugi, ciin sacou, dar depinde de munca.”

e networking-ul;
“Séa-si foloseascéa cunostinfele, prietenii.”

“Sé intrebe la cunostinfe.”

“Sa nu se descurajeze, sa persevereze.”

“Sé& se pregateascad moral pentru refuz si sé& nu clacheze.”

e formarea profesionala si personala; reorientarea profesionala daca e cazul,
“S& aibd puterea s& faca si o formare profesionald continud. Pentru cé&, atata
vreme cat ai fost cosar si nu se mai cautd, e clar ca vii s& te formezi pe ceva cat de
cat in domeniu.”

“Cursurile de dezvoltare personala, in primul rand. Dezvoltarea personald este
foarte importanté atunci cand vrei s& ai o ascensiune pe orice plan - si profesional
si personal.”

e marketing-ul personal,

“Nimeni nu-i invatd cum séa-si vanda marfa...N-au invéfat s& se raporteze doar la

acele lucruri care i-ar recomanda pentru postul pentru care se bat.”

“Sunt mulfi care au competenfe si nu stiu s& si le puna in valoare.”
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e negocierea (rabdarealtactul in abordarea aspectelor salariale si nu numai, dar si
asertivitate), precum si asumarea responsabilitatilor negociate;

“Nu intreba, din prima, de salariu. Laséa-| pe angajator s&-fi spuna.”

“Un bun negociator atunci cand se prezintd. Negociator nu in sensul neaparat al
unui salariu, ci negociator al termenelor de angajare, pe o fisd a postului.”

“Sa fie un om responsabil pentru ceea ce face, nu sa promita<<Ajut, fac!>> si s&-
si incalce cuvantul.”

“Sa aiba curajul sd spund nu sau da. Am intalnit oameni care au zis ca sunt de
acord cu condifile pe care le punem la angajare. Ori n-au mai venit, ori au venit,
au stat doua zile. <Nu-mi place ce-mi propui, Nu mai vin ,>.”

D.4 PLANUL PROFESIONAL; RELATIA ANGAJAT-ANGAJATOR

D.4.1 Motive de satisfactie profesionala

e munca facuta din placere, pasiune (“fac ce-mi place”, “lucrez in domeniul
pentru care m-am pregétit”) - pe primul loc in Bucuresti;

e rezultatul activitatii/indeplinirea obiectivelor, sentimentul de reusita, de
indeplinire a celor propuse (pe primul loc in regiunea S-V Oltenia), in stransa
legatura cu semnificatia sociala si personala a acestor realizari (sentimentul ca
ceea ce faci conteaza, duce la schimbari, ramane ceva, relatia umana cu
beneficiarii);

“Faptul ca simt ca prin ceea ce fac ajut multd lume sa se dezvolte personal.”

“Pun umarul la schimbarea viefii unor copii. Si lucrul cu ei, prospetimea lor.”

“Ai un rol, rdmane ceva dupa tine.”

“Munca da roade.”

e satisfactiile financiare;

“Satisfactie Tn primul rand materiald - dacd nu ag fi mulfumit material, nu as face
ceea ce fac acuma.”

“M& mai incantd, bineinfeles, si partea financiard. Dacé Tmi este asiguratd acea
nevoie financiard, intr-un fel si eu sunt linigtitd si familia mea este linistita si atunci

si eu vin cu altg poftd de munca in fiecare zi la serviciu.”
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e echipa de colegi/ feedback-ul pozitiv de la ei, sentimentul de apartenenta la
un grup profesional,

“Te iubesc colegii.”
“Am reusgit s& fac un colectiv de tineri, proaspefi absolventi.”
“Faptul ca imi fac treaba bine si colegii spun chestia asta.”

e relatia buna cu superiorii (feedback-ul pozitiv, valorizarea, intelegerea,
flexibilitatea care asigura ceva mai mult timp personal);

“Ca zice geful <Bravo!>"

“Si apoi, managementul companiei care reugeste s& ofere un feedback - nu
material, sub o altd forma: de angajatul lunii, de panoul angajatului care a facut
luna asta ceva inedit, care a facut ceva extraordinar.”

“Seful e ingaduitor. Am timp si pentru copil.”

e stabilitatea locului de munca;

e natura jobului - loc pentru creativitate, Tmi tin mintea activa, noutatea din jobul
meu, provocarea la autoperfectionare;

e |ocatia, proximitatea fata de casa.

D.4.2 Motive de insatisfactie profesionala

e salariul mic, este cel mai frecvent motiv mentionat de catre respondenti, in
special de catre cei care lucreaza in sistemul bugetar (toate cadrele didactice
participante si o parte dintre asistentii sociali);

“De doi ani de cand s-au tédiat salariile, esti in depresie c& a trebuit s& Tncepi sé tai
din toate, s&-fi refaci viata , sa faci alte chestii.”

“Partea financiara, salariile mici...”

e orele suplimentare efectuate Tn mod repetat fara sa fie platite, aspect corelat cu
volumul mare de munca, sarcinile neprogramate, programul inflexibil;
“Inainte am avut un job care Tmi lua mult timp. Lucram intr-un sistem privat pdna
seara tarziu si mi-am dorit foarte mult s&§ am un servici cu un program de 8 ore.”

“Esti performant numai dacé faci ore suplimentare.”
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e reactii disproportionate ale sefilor fata de reusitele sau nereusitele angajatilor;
aplicarea drastica a regulilor de sanctionare disciplinara (mai ales in mediul
privat);

“Atunci cand nigte oameni au gresit si un sef nu incearcd sé afle ce s-a intamplat
cu acel angajat si s&-i mai ofere o sansa.”

“Reusita nu este apreciatd, iar esecul este un dezastru.”

e “nesiguranta zilei de maine”;
e impartirea inechitabila a sarcinilor (in sistemul bugetar);

“Sé vezi ca unul este iresponsabil si tu faci mai mult.”

e birocratia, precum si cadrul legal neclar (aspect precizat de catre un
antreprenor) ;

“Cadrul legal in care Tmi desfasor eu activitatea...Si oamenii cu care Tmi desfasor
activitatea, tofi vor doar diplome. Putini sunt cei care vor s& invefe.”

e lipsa suportului institutiei pentru proiectele propuse, lipsa resurselor (mai
ales in institutiile bugetare);

“E frustrant s& nu poti s& faci ceva care fi-ai propus din cauza faptului ca te lovesti
de anumite mentalit&fi sau chestii birocratice.”

“Fiecare e pe cont propriu, nu intereseaza pe nimeni.”

e dezinteresul elevilor, lipsa de modele pentru acestia, rezultatele slabe
(aspect mentionat de cadrele didactice);

“Dezinteresul elevilor pentru invéfare...rezultate foarte proaste la bacalaureat.”
einsuficienta valorizare a muncii de catre manager.

Punctual, au aparut ca motive de insatisfactie si :
e insuficienta preocupare a institutiilor de stat, mai ales, pentru angajati - lipsa
investitiei in formarea angajatilor, a sustinerii financiare a cursurilor de
perfectionare;
e criteriile de promovare;

“Promovare pe baza lingusirii si a promovaérii branding-ului personal, in defavoarea
calitatilor.”
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e ruting;

e criza financiara care afecteaza afacerile;

e lipsa sustinerii sociale pentru domeniul de activitate (institutiile care ofera servicii
de socializare si educatie pentru persoanele cu dizabilitati);

“Avand in vedere c& si la mine la scoald sunt tot copii cu dizabilitati, faptul ca
societatea mai are mult pdna sé constientizeze ca si ei sunt oameni, cé si ei sunt
copii, c& gi ei trebuie s& fie printre noi gi sunt printre noi i ca trebuie s& le oferim
un sprijin. Existé reticenta din punctul 4sta de vedere, foarte mare, in general, de
care ne lovim aproape zilnic.”

e atitudinea aversiva, duplicitara a unor colegi (mai ales in instituitiile bugetare).

“Ré&utatea colegilor. Sunt care in fafd te iau cu presul, te lingugsesc si, In spate,
daca ar putea, fi-ar face rgu.”

Se observa ca factorii de satisfactie mentionati cel mai frecvent sunt cei
care se refera la valorizarea muncii de catre ceilalti (colegi, beneficiari, manager)
si de catre sine, adica factorii psiho-sociali alaturi de satisfactia materiala, in
timp ce principalul factor de insatisfactie este salariul mic (in toate grupurile
din regiunea Bucuresti - llifovpe primul loc si la fel si n regiunea S-V Oltenia).

D.4.3 Procesul decizional

De regula, deciziile sunt luate de sus n jos atat in institutiile de stat cat si
n mediul privat. Se pare ca - in sistemul de invatamant de stat - consultarea cu
cadrele didactice este restransa in adoptarea si implementarea deciziilor
importante.

“Deciziile se iau de catre administrator.”

“Directorul nu vine sa asculte ce am avea noi de spus, sd ia o decizie confortabild
tuturor.”

“Cum s& ni se pard decizile dacd Guvernul isi asumé responsabilitatatea pe
Legea Educatiei fara sad ne intrebe pe noi, care suntem direct implicafi in
educafie?”

Reactia este, in acest caz, una de demotivare, dezamsgire si de
contestare a deciziilor sau de adoptare “personalizata” a lor.

“Deciziile sunt ireale asa.”
“Acolo sus nu se stie despre ce e vorba.”
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“Fiecare face in felul sgu.”

Respondentii au mentionat si cazuri specifice de consultare a angajatilor
n procesul de decizie:

e decizii “uzuale”, care sunt luate de fiecare persoana angajata in parte (ce
vizeaza indeplinirea responsabilitatilor inscrise in fisa postului); uneori Tnsa,
existand teama de a nu supara sefii, procesul de luare a deciziilor este
autolimitat;

“Atata timp cat lucrezi intr-un post in care ai anumite raspunderi, mi se pare firesc
sé fi se acorde libertatea de a lua decizii.”

“Frica de a-fi asuma o anumitd decizie tocmai pentru cd dacéa ajungi la un esec,
normal vine si dezaprecierea gefului, asa cé 1asdm sa ia decizia seful, cd e mai
bine, cé el stie ce face.”

e decizii care se iau In echipa de management (in ONG-uri, multinationale);
“Se discutd. Noi organizam intalniri de lucru ale echipelor de proiect, ale echipelor
de management si, dup& consultéri, ludm decizii.”

“Sunt decizii pe care le ludm impreund. Existad sedinfe cu managerii.”

e decizii care se iau In urma unei consultari largi (cazul unei multinationale).
“...dar sunt si decizii la care avem nevoie de ajutorul oamenilor si sunt chestionare
pe care le-am aplicat in magazin, angajatior.”

Implicarea subordonatilor in procesul de decizie este vazut de catre
respondenti ca aducand un plus de aplicabilitate deciziilor, dar si o
responsabilizare a lor in rezultatul acestora.

D.4.4 Portretul robot al angajatului care are sansele cele mai mari sa fie
apreciat gi sa promoveze

S-au conturat doua opinii in privinta calitatilor necesare unui angajat pentru a
fi apreciat si promovat (in afara de varsta, responsabilitati personale si gen —

deja discutate la tematica privind angajarea).

1. angajatul care are calitati de genul (cel mai frecvent mentionate sunt primele,
urmatoarele fiind punctuale):

e punctual, cu capacitate de organizare, de respectare a termenelor, serios,
responsabil;
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“Sé&-si gestioneze bine timpul.”
“Séa respecti termenele, s& respecti orarul, bun organizator.”

e bine pregatit profesional, ceea ce presupune atat demonstrarea de calitati cat
si perfectionarea/ formarea continua;

“Informat, determinat, s& stie sa lucreze in echipa si sé fie tot timpul la zi.”
“Specialista pe domeniul pe care lucreaza.”

e capabil saindeplineasca obiectivele cu succes;

“Rezultatele s& o recomande.”

“S& aduci potentiali clienfi la firm&, s& promovezi bine marfa, s& o vinzi, s& fii
negociator bun.”

e perseverent, cu capacitatea de a ramane focusat chiar daca intervin factori
perturbatori, rezistent la stres;

e cu relatii bune (cu colegii, seful) si capacitatea de a lucra bine in echipa,
deschis in relatia cu seful;

“Sa te integrezi foarte bine in mediul Tn care lucrezi, s& comunici foarte bine.”
“Sa stii s& lucrezi in echipéd, responsabil, serios, s& te perfectionezi.”

e fidel, “dar nu fidelitate dusa la servilism”, angajat, implicat, devotat;

capabil de respectarea disciplinei;

avand placerea muncii, satisfactie din ea (motivatie intrinseca);

dornic de a invata, deschis spre nou, flexibil, adaptabil, imaginativ ;
independent, capabil sa ia singur decizii, proactiv, increzator in fortele proprii;
persuasiv, asertiv;

orientat catre beneficiari - “S& iubeasca copiii.” (pentru cadrele didactice);
integru - “Sa respecte cadrul legal.” ;

disponibil sa efectueze ore suplimentare - “dispus la program prelungit”.

2. angajatul ale carui calitati nu par a fi atat de importante, cat atitudinea
submisiva, laudativa si existenta unor relatii favorizante (inclusiv de natura
politica)
“Tace, munceste, si nu cere bani mulfi, nu solicita salariul, face din pasiune.”
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“Sé&-si laude seful.”

“Oriunde te-ai duce trebuie s& ai o pild, o cunostint{a sau o relatie. Niciodatd nu se
dau pe bune...au anunfat nu stiu cate posturi si, peste noapte, n-au mai fost
posturile.”

“Cine are un spate puternic.”

Potrivit respondentilor, exista diferente intre mediul bugetar si cel privat
si non-guvernamental privind aprecirea si promovarea angajatilor. Astfel, in
mediul privat si ONG-uri se pune, de obicei, accent pe calitatile agajatului
descris la punctul 1, iar in mediul bugetar gasim mai ales angajatul descris la
punctul 2.

D.4.5 Atitudinea managerilor/ a organizatiei fata de nevoile angajatilor

Atitudinea managerilor este considerata, in destul de multe situatii, una de
sustinere, sprijin si intelegere fata de problemele personale ale angajatilor, cu
conditia Tndeplinirii responsabilitatilor asumate. Exista si opinia ca
managementul are o atitudine de genul “ar fi de preferat sa nu se repete prea
des”.

“Am stat peste program, azi am avut liber.”

“Dacéa ai o zi proasta, poti sé le spui de ce ai avut 0 zi proastd. Pentru mine asta
conteaza in primul rand.”

“Existd Tnfelegere pentru nevoile noastre, dar ar fi mai bine s& nu mai fie
(nevoi)...dacéa nu se poate altfel...”

“In firm& la mine se dau bilete de voie, am plecat pentru c& trebuia s ajung la
scoala, am putut s& plec pentru ¢ imi era rau”.

In mai mica masurd se descriu si situatii de neintelegere a nevoilor
personale.

“Exista asa ceva? Trebuie s& uifi de nevoile personale.”
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D.5 VIATA PERSONALA S| RELATIA PROFESIONAL-PERSONAL
D.5.1 Motivele de satisfactie, de implinire personala

e familia (sau relatia de cuplu), copiii/ suportul primit in familie, dragostea,
sentimentul de acceptare, intelegere, sustinere si respect, precum si realizarile
copiilor;

“Sot care ma suporta si care méa infelege.”

“Fac ceea ce-mi place si ¢4 sofia mea e unica, e cea mai bund...Adic&, indiferent
cate tampenii as face, ea mé infelege."

“Sunt multumitd cd ma sustine familia si ca am mulfi prieteni.”

“Faptul cd am un copil sdnatos, care a izbutit in viafd, adica s-a incadrat in munca,
traieste pe picioarele lui.”

e realizarile materiale (casa, masina, bani);
“Familie, acoperig deasupra capului si o paine.”

relatiile cu rudele, prietenii;

sanatatea buna;

mplinirea personala , indeplinirea dorintelor;

momentele de relaxare, de recreere, timpul pentru sine;
bucuriile care vin atunci cand exista o atitudine deschisa;

“Sé& accepti ceea ce-fi vine, ca o surpriza.”
e cunostintele acumulate, soliditatea acestora.
“Am fécut o scoald mai buna decét cea pe care o trgim acum.”

Cel mai frecvent motiv de multumire in plan personal este pentru
respondenti familia si existenta relatiilor de sustinere in interiorul ei, atat in
familia actuala, cat si in cea de origine.

D.5.2 Motive de nemultumire in planul personal

Cei mai multi participanti le mentioneaza pe primele trei, restul surselor de
nemultumire aparand in mai mica masura:

e insuficienta mijloacelor financiare - “bani putini”;

“Tot timpul m& gandesc ca trebuie s& mai caut un job ca sa platesc ratele.”
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e lipsatimpului liber destinat relaxarii, interactiunilor cu familia si prietenii;
“Céa nu am mai mult timp pentru interactiunea cu oamenii din viafa mea dupa job.”

“Cea mai mare parte a timpului o ocupd serviciul...faptul c& nu am mai mult timp
liber pentru bucuriile viefii.”

“Am putea tréi viafa si altfel.”

e absenta unei familii proprii, a rolului matern in unele cazuri;
“Ca la 29 de ani nu am o familie, respectiv un copil - ce inseamna pentru mine
familie.”

“Nu am nici acum o familie, pentru cd am avut un start mai dificil, am intampinat
dificultgti in familia de origine si acest lucru m-a influenfat.”

¢ neintelegerea de catre cei din jur,;
“Mi se pare cé nu sunt infeleasé pe deplin. Ceea ce am vrut s& spun s-a interpretat
altfel.”

e dificultati legate de ingrijirea parintilor in varsta,
“Am périnfi bolnavi, batrani.”

e insuccese ale copiilor traite ca esecuri personale;
“Orice insucces al copiilor este si insuccesul meu.”

e nerespectarea unor reguli de convietuire (curatenia pe strada, in bloc).

D.5.3 Procesul decizional in viata personala si perceptia cu privire la cele
relatate

Cei mai multi participanti afirma ca deciziile in cuplu/familie se iau de
comun acord, indiferent de tipul de decizie. Deciziile comune se refera mai ales
la copil si la casa. Pentru parcursul profesional fiecare isi ia decizia proprie,
dar exista si parteneri care se consulta. Sunt si decizii “specializate” (de pilda:
masina — barbatul, mobila — femeia).

“La magind, la fiergtanii nu are rost s& m& bag eu. Daca e vorba de mobilg, ce
vreau eu, aceea se ia.”

“Eu stiu s& aleg rosiile, tu alegi electricianul.”

In mai micd masura sunt mentionate si situatii in care deciziile care
presupun investitii mai mari revin barbatului.
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“Casa, masina, investitii — barbatul, restul...amenajare, program, cérfi — femeia.”

,Deciziile mici le iau eu, iar cele mari soful meu, dar e ok, eu nu mé& supéar, am
incredere in el”.

Un partener poate lua singur decizii prin acceptarea acestui lucru de catre
celalalt (fapt care nu poate fi verificat, partenerii nefiind prezenti la discutii). Ceva
mai frecvent sunt mentionate situatii in care femeia face acest lucru.

“Eu as fi seful, barbatul meu nu are motive s& comenteze.”
“lau singuré& deciziile c& s& scurtez negocierile gi s& actionez mai repede.”
“...pentru ca barbatii nu stiu s& ia decizii...”

O abordare diferita, care este mentionata cu o nota de nemultumire, este
adoptarea deciziilor de catre persoana care aduce mai multi bani in familie
(mai frecvent, barbatul). Tot situatii nemultumitoare sunt considerate si cele n
care perspectivele cu privire la o decizie sunt diferite si se considera ca unul
dintre parteneri trebuie sa renunte.

“In general, decide cine are putere financiard mai mare Tn casd, pentru cd, la
modul ideal, banii ar trebui s& fie comuni, dar, practic, in cele mai multe situafi,
barbatul are banii, femeia primeste niste bani pe care...si devine cheltuitoare,
pentru c& ea cumpéra din nevoile casei gi ...”

“Pentru noi, hotaréarile mari sunt cel mai greu de luat in comun. Acum vrem s& ne
luam o masin&...nu picdm deloc pe aceeasi masind...unul dintre noi trebuie sa
renunte.”

D.5.4 Relatia intre cele doua planuri

Relatia dintre cele doua planuri este vazuta de cei mai multi respondenti ca
fiind de interdependenta, de influentare reciproca. Influenta dintre ele are, potrivit
respondentilor, doua nuante principale:

l. Planul profesional influenteaza atat negativ cat si pozitiv planul
personal (influenta negativa fiind mentionata mai frecvent, cu referire la
reducerea timpului personal, dar si la stresul profesional);

“Ai probleme la serviciu, le mai aduci si acaséa.”

“Dacéd pe plan profesional nu ar fi anumite satisfacfii...nici in familie nu ar fi o
anumitd armonie.”
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“Céand primesc responsabilitéti in plus, m& gandesc ca iar imi las béaiefelul singur,
iar 0 s& stau la calculator, iar o s& sufere baiatul.”
“Timpul trece si pierd anumite momente importante din viata copiilor mei.”

Il.Cele doua planuri se sustin reciproc, eventual prin accentul pus pe unul
sau pe altul, in functie de situatie.

“Atata timp cat ifi este bine in mediul familial, automat rezoneaza si in campul
muncii. Dacéa e in reguld in campul muncii, si in familie te duci altfel, cu alt aer si

cu alta atitudine.”

,N-as putea faré unul sau altul, nu se incomodeaza.”

D.6 IMAGINEA DESPRE “REALIZAREA in VIATA ”

O femeie este realizata in viata
daca...(motivele sunt enumerate in
ordinea descrescatoare a frecventei cu
care au fost mentionate):

eare familie si, mai ales, copii, e
iubita si iubeste “Are o familie
armonioasa.
eare o cariera, “e valorizata
profesional”, “ii face plécere ce face”
eeste stabila financiar/ casa proprie
“Are o sustinere financiara foarte buna.”
“Are locuinta proprie.”

eare timp pentru sine, pentru hobby-
uri, “Isi face timp pentru ea si pléacerile
ei” (aspect subliniat mai mult in
Bucuresti)

eare prieteni adevarati

eSe autorealizeazalse
perfectioneazalse dezvolta personal
esi-a stabilit un scop 1in viatafisi
implineste  visele, face alegeri
constiente

“Este mulfumitd de alegerile facute si
isi asuma in totalitate esecul sau reusi
ta.”

earata bine/e frumoasa/ingrijita, “stie
sé& aiba grijd de ea, nu-si aratd varsta”

Un barbat este realizat in viata
daca...:

eare o carieral/afacere, “o carierg de
succes”, “face ce-i place” (aspect
subliniat mai mult decat in cazul femeii;
corelatia cu bunastarea materiala este,
de asemenea, mai puternica)

eare familie sau o partenera

e “frumoasé si nfelegatoare”, “admiraté
de ceilalti barbati’/copii

“Are 0 nevasta puternica, are copii
realizafi.”

eare bani/situatie materiala buna/
casal/o masina buna

“Isi poate asigura material casa si
familia.”

eare timp pentru hobby-uri, pentru
recreere, “pentru activitatile lui
preferate”

eare prieteni, “momente cand
evadeaza cu prietenii, ca intre barbati’
eisi urmareste si isi realizeaza
obiectivele i visele

“Isi indeplineste felurile, idealurile.”
eare spatiu personal, “libertatea de a
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ee sanatoasa (si cei dragi)

Calitati ale femeii realizate (conditii
pentru ca o femeie sa se simta
realizata):

esa fie iubita/apreciata/sustinuta “Are
sprijinul sofului in tot ceea ce face.”

esa fie in acord cu ea, impacata cu ea
insasi , “traieste in armonie cu ea”

ecu o0 viata spirituala, “aproape de
Dumnezeu.”

ee puternica, increzatoare in ea,
optimista

ee inteleasa

eare o0 atitudine deschisa, e
comunicativa

ee tandra

e e empatica, iertatoare,
intelegatoare, flexibila

ee inteligenta

eare intuitie

ee respectata si pretuieste oamenii

Mentionate punctual:
e € gjutata in familie “iImparte
responsabilitatile cu cei ai casei”

e se Imbraca potrivit tendintelor din
moda “imbrdcaminte si ncalfaminte in
pas cu moda”

e ¢ hotarata/perseverenta

e are simt practic

e sensibila, “gingasad”

e are “siguranta zilei de maine”

ee harnica

e conduce o0 masina

respira”
eare prestigiu, “imagine bung”
eare diverse gadgeturi

Urmatoarele aspecte au fost
mentionate punctual:

e petrece timp cu familia

e este lider/ sef

e se dezvolta personal

e are posibilitatea sa-si confirme
valoarea prin cuceriri ,din cand Tn cand,
cd altfel se plafoneaza”

e are siguranta zilei de maine

Calitati ale barbatului realizat
(conditii pentru ca un barbat sa se
simta realizat):

einteligent

eiubit/ apreciat/ sustinut de cei din jur
e puternic, “are personalitate”
ecOomunicativ, asertiv

ecu o atitudine deschisa fata de nou
eOptimist/cu incredere in sine/are
simtul umorului

e infrunta greutatile, “este un
nvingéator”

eingrijit, atragator, arata bine, “nu-si
aratg varsta”

Mentionate punctual:

e CU principii solide

eisi doreste/aspira spre mai mult

e adaptabil, rabdator

e capabil sa se faca placut

e consecvent

eisi cultiva spiritul, cu o viata spirituala,
“se sprijing si pe Dumnezeu”

e empatic, sensibil, “frumos in interior”
e responsabil

e respectat/inteles

e sanatos

e harnic
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e cu simtul masurii, “imbin& pasiunea cu
intelepciunea”

e sincer (inclusiv cu el Insusi )

e cu simtul afacerilor

e generos, dar stie si sa primeasca

e tandru

e implicat social

Pe alocuri apare si ideea ca realizarea in viata e conditionata de
actiunile/atu-urile/calitatile partenerului sau ale partenerei.

“O femeie e realizata in viafa daca...
e gdseste oportunitdti in cele oferite de barbati.”
e gaseste PROSTUL.”
e are un sof cu o functie bine plasaté (de conducere).”

“Un bérbat e realizat in viatd daca...
e (gdaseste femeile potrivite.”
e are o sofie docilg.”
e poate raspunde agsteptdrilor unei femei.”
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E. CONCLUZII §I RECOMANDARI

E.1 CONCLUZII

> In discutia introductivd, de prezentare, a reiesit cd mai multi dintre
participantii la grupuri (persoane casatorite, mai ales femei cu copii) nu mai
au timp pentru pasiuni/hobby-uri sau ca acestea nu mai sunt in prim plan de
cand au aparut copiii. Tonul este unul de regret sau chiar de frustrare, in
mai multe cazuri. Exista insa si persoane care — aparent cel putin — iau acest
lucru ca pe ceva firesc, de natura sa se intample oricui aflat in aceasta
situatie. Putem supoza ca in aceste situatii functioneaza un stereotip de genul
“Femeile care au copii trebuie sa-si dedice tot timpul liber copiilor/
familiei.”

> Activitatile zilnice se diferentiaza semnificativ in functie de gen si de
structura/componenta familiei:

persoanele casatorite, cu copii (de varsta scolara) petrec mai mult timp
pentru pregatirea si servirea meselor, pregatirea si verificarea temelor,
ducerea si aducerea copiilor de la scoala sau de la diverse cursuri sau
activitati; mai frecvent, aceste sarcini sunt in grija femeilor, dar sunt si
familii in care barbatii se ocupa de ducerea si/sau aducerea copiilor
de la scoala, de ingrijirea copiilor in perioada de timp cat sotia este la
serviciu, de gatit, iar responsabilitatea efectuarii/ verificarii temelor
este impartita intre parteneri;

Relationarea cu copiii mai mici sau mai mari, sustinerea lor in diverse
momente este realizatd mai ales de catre femei.

in cazul famililor care au n ingrijire persoane varstnice, se pare ca tot
femeile sunt cele care acorda ingrijire, ca si in situatia in care exista
animale de companie;

persoanele casatorite fara copii/cu copiii plecati de acasa impart in
mai mare masura responsabilitatile gospodaresti;

in cazul persoanelor casatorite/necasatorite care locuiesc impreuna
cu parintii, implicarea in activitati gospodaresti este mai mica;
persoanele necasatorite care locuiesc singure (indiferent de gen)
dedica mai mult timp relaxarii si activitatilor recreative;

in cazul persoanelor care au mai multe job-uri sau indeplinesc functii
de conducere, timpul destinat relaxarii sau relationarii cu sotul/sotia,
chiar gi cu copiii este foarte limitat.
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Observam ca, fata de paradigma traditionala de impartire a
responsabilitatilor, in care femeile actioneaza mai mult in interiorul casei si
barbatul in afara casei, s-a produs o modificare in sensul implicarii barbatului
si In sarcini din interiorul casei, ca si in sensul iesirii femeii In afara (job,
responsabilitati sociale).

Avand multe sarcini domestice si de ingrijire (chiar daca impartite cu
partenerul, uneori) si petrecand foarte mult timp la serviciu si pe drumurile
casa-serviciu-gradinita (scoala), participantele la discutii se simt adesea
suprasolicitate. O incarcare si mai mare o au femeile care ingrijesc persoane
varstnice. Primele activitati la care se renunta in acest caz sunt cele
personale — relaxare, recreere, dezvoltare personala , prieteni, hobby-uri
(timpul pentru sine). Sunt si situatii in care femeile scurteaza semnificativ
timpul de odihna, pentru ca aceste activitati personale sa incapa totusi, chiar
daca intr-o masura mai mica.

Reactiile din grupuri pe aceasta tema au fost diverse: unele respondente
par sa accepte aceasta situatie ca pe un dat, altele isi exprima frustrarea (fie n
sensul suprasolicitarii si oboselii care se aduna, fie intr-o maniera
comparativa — frustrarea pentru faptul ca barbatii au mai mult timp pentru ei
ingisi si pasiunile lor), iar alte respondente fac haz de necaz.

Cateva dintre respondente relateaza cu o nota de tristete si ingrijorare
faptul ca — in aceste conditii de presiune a timpului — ajung sa nu se mai poata
ocupa nici de copii aga cum si-ar dori. Tot acest fapt poate ,imputina” si relatia
de cuplu.

> In colajele care ilustreaza universul feminin, imaginea unei femei este mai
degraba asociata cu familia, frumusetea si iubirea mai degraba decat cu
construirea unei cariere.

|. CARACTERISTICI ATRIBUITE FEMEII

1) preocupata de familie, copii, camin, atenta la nevoile celorlalti, ofera
dragoste/calda/empatica (fotol,2,3);

Este puternic subliniat rolul de mama al femeii, corelat cu grija,
preocuparea, implicarea, caldura, energia si timpul daruite copiilor (foto 4).
Aceasta capacitate de a se dedica, de a se implica in familie pare sa se asocieze
cu reducerea in timp a orientarii catre sine si cu estomparea investitiei in
cariera.
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2) ingrijita, feminina, frumoasa (si cultivand frumosul), eleganta, senzuala,
atenta la imaginea ei (imbracaminte, accesorii, machiaj, forma fizica), dornica
de a fi admirata, seducatoare — foto 6,7, 8,9,10, 11,12;

Desi se vorbeste despre o preocupare excesiva in aceasta directie pentru
a se face dezirabila, frecventa cu care a fost mentionata Tingrijirea,
infrumusetarea, cultivarea femiinitatii are de-a face si cu aspiratia femeii de a-gi
ngadui mai mult acest lucru.

3) indeplineste mai multe responsabilitati/ sub presiunea timpului (foto 13,
foto 14) — un fel de “factotum”/“multifunctionald” este o caracteristica
mentionata mai des de catre femei, care considera ca exista diferente intre
barbati si femei 1in privinta incarcaturii zilnice de activitati, la
responsabilitatile profesionale adaugandu-se in cazul femeii (in mai mare
masura) si cele legate de casa si familie, ceea ce duce la o stare de
oboseala acumulata (foto 15);

4) indragostita, romantica, implicata in relatia de cuplu (foto 16, 17);

Au aparut cateva comentarii si despre faptul ca sursa de putere si de
motivatie este, in unele cazuri, in relatia cu partenerul. Uneori femeia simte
nevoia sa se agate de barbat, e dependenta de dragoste si de barbatul de care
este indragostita (foto 18).

5) focalizata pe cariera/afaceri (foto 19, 20, 21) ca sursa de satisfactie si de
stabilitate (asocierea cu cariera e ceva mai puternica in unele grupuri din
Regiunea Bucuresti - lIfovdecat in regiunea S-V Oltenia si e mai puternica
in cazul femeilor carora le place ce fac, care obtin satisfactii din munca
lor);

Exista si cateva opinii conform carora preocuparea pentru viata
profesionala si construirea unei cariere poate deveni acaparatoare, excesiva,
influentand viata de familie (foto 22). Aici poate fi vorba si de faptul — evidentiat Tn
alte studii — ca, pentru obtinerea acelorasi rezultate profesionale/aprecieri/
recompense, o femeie munceste adesea mai mult decéat un barbat.

6) gospodina, implicata in treburi casnice (foto 23, 24, 25);

Caminul este vazut ca un loc in care femeia se simte in elementul ei, pe
care are nevoie sa-l ingrijeasca, considera unii respondenti barbati si cateva
femei. In acelasi timp, gospodaria este un domeniu foarte solicitant, pe care
femeia ar simti nevoia sa-l imparta mai mult cu partenerul.

7) atenta si la partea ei personalad/lucrurile ,de suflet”/hobby-urile ei
(calatorii, citit)/ relaxare — mai mult la modul aspirational (foto 26);
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8) independentalautonoma (foto 27, 28) - este o caracteristica atribuita de
femei si subliniaza nevoia de a-si asigura un confort financiar care sa-i ofere
libertate de miscare si actiune;

9) stabilitate sufleteascalfidelitate (foto 29) - este o caracteristica mentionata
de femei si se refera la mentinerea in timp a relatiei de casatorie/cuplu;

10) enigmatica, senzuala (foto 30), avand nevoie de o “gradina secreta”,
caracteristica mentionata atat de femei - care subliniaza mai mult nevoia de
autovalorizare, de regasire in acest spatiu interior, cat si de barbati, care o
vad ca pe un element de seductie, “asul din méaneca”, “eterna enigma
feminina” (foto 31);

11) caritabila, generoasa - face lucruri pentru oameni, frumos, liniste (foto
32, 33).

Alte caracteristici mentionate in mai mica masura sunt si :

e uneori victima, aflata intr-o categorie dezavantajata (perceptia unei
respondente) — de exemplu, femeia fara educatie, care nu stie ca poate
face lucruri (foto 34)/ in situatia de a nu reusi ce-si doreste, comparativ
cu barbatul (perceptia unui respondent, care poate reflecta un stereotip
ce poate intretine situatia de dezavantaj);

e sensibila, atat in sens de receptivitate emotionala, cat si in sens de
fragilitate/a pune la suflet (foto 35);

e diplomata (in sens de tact, dar si in ideea de submisivitate vizavi de
barbat)

e framantata, aflata in conflict cu lumea din jur si cu ea insasi, nu
reuseste sa se multumeasca pe sine sau pe altii, nici in plan personal,
nici in cel profesional (foto 36).

Femeile se vad pe ele insele ca fiind preocupate de familie (copil, mai

ales, relatie de cuplu), dar excedate de treburile casnice care le revin, dornice sa-si
construiasca o cariera si intelegand importanta ei, preocupate de Tingrijire/
imagine/aspect fizic, cu putin timp personal, iubitoare de calatorii, manifestand
calitati precum: frumusete, eleganta, eficienta, stabilitate sufleteasca.

Barbatii le vad pe femei ca fiind preocupate de felul cum arata (machiaj,

moda, silueta), se ingrijesc, se ocupa de casa si de copii, ofera dragoste, fac multe
lucruri, nu au mult timp liber, sunt obosite, cauta sa echilibreze aspectul exterior cu
cel interior, sunt romantice, enigmatice, sensibile, dornice/iubitoare de frumos, de
lectura, sunt competitive, fac cumparaturi, ies in oras cu prietenele, vorbesc mult la
telefon.
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Observam ca din perceptia barbatilor lipseste partea referitoare la
cariera, iar preocuparea pentru frumusete/imagine este in prim plan, cu mult
Tnaintea unor atribute care ar putea constitui resurse in planul profesional
(inteligenta, eficienta, capacitate de organizare).

Il. PREOCUPARI/ ACTIVITATI ASOCIATE FEMEILOR

e implicareain viata de familie/ camin, copii, relatie de cuplu (foto 37, 38);

e preocupata de cum arata si se imbraca (cosmetice, parfumuri, machiaj,
moda, cure de slabire/diete), ingrijire personala (foto 39);

e gospodarie/aspecte casnice (foto 40), inclusiv administrarea bugetului
familiei;

e cariera/preocuparile profesionale - care 1i ocupa cel mai mult timp;

calatoriile, plimbarea in natura, relaxarea, hobby-urile, lucruri care fac

placere (preocupare dezirabild);

shopping-ul;

tehnica/gadgeturile/masina;

biserica, religia;

prietenii/prietenele, mai ales (foto 41);

lectura;

vorbitul la telefon (cu colege, prietene).

lll. ASPECTE DEZIRABILE/ EXPECTATE

e mai mult timp acordat vietii personale (relaxare, ingrijire, timp alaturi
de copil si sot, timp pentru eleganta si exprimarea feminitatii);

e cresterea importantei carierei (ceea ce i-ar aduce o mai buna valorizare
sociala, o mai mare incredere in sine, dar si posibilitatea de a-gi
valorifica cunostintele, abilitatile, talentul);

e 0 mai buna valorizare de sine si sociala;

e echilibrarea interesului pentru independenta si parcurs profesional cu
interesul si preocuparea pentru familie si copii;

e impartirea echitabila a responsabilitatilor casnice cu barbatii;

Aceste lucruri ar fi posibile, potrivit respondentilor, prin educatie,
autocunoastere, cresterea asertivitatii si comunicarea/colaborarea mai buna
cu barbatii. Ar fi necesara si o0 mai mare implicare a partenerilor de
cuplu/sotilor in indeplinirea responsabilitatilor casnice sau gasirea unor solutii
alternative - angajarea unei menajere (tot o femeie!), servirea mesei in oras, etc.

O alta cale ar fi gasirea unor resurse interioare, o schimbare de atitudine -
renuntarea la control si tendinta catre perfectiune sau, asa cum spune un alt
respondent: mai mult principiul placerii in viata femeii si mai putin principiul
realitatii (mai multe lucruri facute din placere).
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e mai mult rasfat, romantism, ,relatie de cuplu savuroasa”, senzualitate;
e mai multe calatorii.

l. CARACTERISTICI ATRIBUITE BARBATULUI:

1. abilitati si preocupari tehnice/orientat spre viteza, tehnologie, progres/
spirit practic (foto 44, 45 — imaginea lui Steve Jobs);
2.putere/competitivitate/leadership/perseverenta/duritate -  indicatorii
“tipici” pentru puterea detinutd de un barbat fiind masinile performante si
banii de care dispune (foto 46, 47, 48);

3. atractie vizibila pentru sexul opus (foto 49, 50, 51)/interes explicit pentru
sexualitate (au fost si cateva mentiuni despre acceptarea sociala a infidelitatii
barbatilor);

4. orientat spre ce-i place/egoism/egocentrism/selectivitate in asumarea
de responsabilitatinevoie de libertate (foto 52, 53) - caracteristica
mentionata atat de femei cat si de barbati care se refera la dorinta barbatilor de
afi liberi de responsabilitati, in masura sa faca ce le place, sa se ocupe de
hobby-urile lor, sa se recreeze;

Acest atribut face ca, adesea, barbatii sa se orienteze mai bine spre
job-uri care le plac, spre activitati profesionale legate de pasiunile lor, ceea
ce-i poate sprijini in dezvoltarea unei cariere.

in contextul acestei discutii, unele respondente fac referire la capacitatea
barbatilor de a lua deciziile cele mai avantajoase pentru ei, fara a tine cont
intodeauna de implicatiile afective ale acestor hotarari. Ca si in cazul discutiei
despre libertatea pe care si-o iau ei insisi si care le lasa timp pentru hobby-uri si
activitati preferate, tonul femeilor este unul de frustrare/invidie, dar si de
apreciere pentru ca ei reusesc sa faca ceva ce si-ar dori, cu siguranta, multe
dintre ele. Sunt apreciate si situatile in care barbatii reusesc sa le convinga pe
femei sa vina in lumea lor de relaxare, iesind din starea de agitatie si presiune.

5. rational, reflexiv, logic, ganditor, inteligent (foto 54);

6. romantic (de dorit)/ tandru/ familist/ iubitor (foto 55, 56) - sunt si cateva

referiri izolate la faptul ca in lumea barbatului nu isi prea gaseste locul un

copil;

7. elegant/rafinat/orientat spre frumos (arta, dar si moda, accesorii de
calitate, frumusete fizica) - foto 57, 58;

8. sustinator financiar al familiei/bogat/generos este o -caracteristica
mentionata majoritar de femeile din Regiunea S-V Oltenia si este in acord
cu imaginea traditionala a barbatului care aduce bani in casa si asigura
confortul familiei;
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9. ofera protectie si siguranta/atent/respectuos (foto 59) este o
caracteristica mentionata mai ales de barbati si evidentiaza orientarea spre
ceilalti a barbatului, capacitatea de a fi atent la nevoile celorlalti;

10. interesat de cariera (foto 60 — sugereaza o abordare n forta);

Este interesant de remarcat faptul ca acest aspect nu a fost deloc dezvoltat
in discutiile despre colajele masculine. O ipoteza este aceea a caracterului lui
implicit (spre deosebire de femei, barbatii au avut dintotdeauna acest drept),
dar si aceea a includerii lui/subsumarii primelor caracteristici mentionate —
inteligenta practica/tehnica, putere, competitivitate.

11.gurmand/ii place sa manance, sa bea (foto 61), uneori aceasta
caracteristica fiind vazuta in continuarea unui hobby al barbatilor — gatitul;

12.explorator de teritorii noi, «vanator » (bani, bunuri, functii, femei), cu
placerea necunoscutului, decoperirii, aventurii, actiunii — foto 62, 63,
64;

13.sensibil, confuz, dezorientat, labil, frustrat, uneori 1i e frica (foto 65, 66);

Aceasta confuzie este pusa mai ales pe seama presiunilor sociale si
culturale antagoniste din zilele noastre (putere, duritate, dar si blandete, caldura)
si pe seama dificultatii de acceptare a limitelor proprii, vulnerabilitatii din
teama ca ar putea fi judecat, ,descalificat”. Poate ca tocmai aspectele de logica
si rationalitate care-i sunt, de asemenea, atribuite il impiedica sa integreze aceasta
polaritate: forta-sensibilitate.

14.cu nevoia de a fi In grup/in relatii (si cu capacitatea de a construi relatii
trainice de prietenie) - foto 67,

15. stresat, obosit, incarcat in plan profesional, incarcat negativ de lipsurile
cotidiene.

Analizand caracteristicile asociate cu masculinitatea, observam ca ideea
de competitivitate si putere masculina, ca si inteligenta practica si, mai ales,
tehnica sunt subliniate in ambele regiuni (Regiunea Bucuresti - llfovsi S-V
Oltenia) si sunt in prim-planul portretului masculin. Acest fapt este concordant cu
ceea ce s-a discutat in grupuri despre femei, respectiv barbati in roluri
manageriale (faptul ca mai multi sefi sunt barbati, ca acestia au mai multe calitati
care 1i recomanda pentru acest rol sau mai putine ,contraindicatii” in prin plan —
vezi capitolul despre managerul barbat/femeie).

De asemenea, a aparut de mai multe ori pe parcursul discutiilor ideea ca
barbatii obtin mai usor decat femeile ceea ce isi doresc.

Barbatii se vad pe ei insisi ca fiind preocupati de hobby-uri (tehnica,
masini, pescuit, gadget-uri, calatorii etc.), de cuplu/familie, cariera, mancare,
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manifestand competitivitate, perseverenta, capacitatea de a obtine ce vor,
dragoste fata de persoana iubita si avand nevoie de spatiu personal, “mai mult
timp liber” si vizibilitate.

Femeile vad barbatii ca fiind preocupati de hobby-uri, cu abilitati si
preocupari tehnice, foarte interesati de masini, femei, putere, bani, sex, mancare,
prieteni, familie, fiind eficienti in indeplinirea scopurilor propuse, inteligenti si cu
bani, unii dintre ei fiind tandri si sensibili.

Remarcam faptul ca in reprezentarea proprie a rolului de soti/parteneri,
barbatii se vad mai prezenti si mai implicati decat 1i percep femeile (vezi si
dorinta acestora ca partenerii lor sa le sprijine mai mult, mai ales in privinta
gospodariei si a copiilor).

Il. PREOCUPARI/ ACTIVITATI ASOCIATE BARBATILOR

e preocuparea pentru timpul personal (pasiuni, hobby-uri, bricolaj) este
o preocupare definitorie si, In acelagi timp, un fel de “refugiu” (foto
68,69,70) — ex. tot ce tine de tehnica, masini, gadget-uri, PC, timbre,
motociclete etc., dar si sport (mai ales fotbal), pescuit si calatorii;

e cuplu/familie - femeile mentioneaza familia in sens larg ca fiind o

preocupare importanta a barbatilor, iar barbatii mentioneaza relatia de

cuplu (desi uneori apar si copiii in discutie);

cariera/ afaceri/ economie/ aspecte financiare;

femei, sex;

relaxare/ activitati in natura;

intélniri cu prietenii, activitati aventuroase, jocuri in echipa, competitii;

preocupare pentru imagine - aspect fizic, accesorii;

mancare, bautura;

activitati casnice;

O opinie — izolata — sustine ca exista barbati care nu au abilitatile
necesare pentru a realiza astfel de activitati, ceea ce sugereaza un stereotip de
natura sa dezechilibreze balanta treburilor gospodaresti: “Femeile se pricep mai
bine/au abilitati pentru gospodarie.”

e politica;

e TV (stiri, sport, documentare, istorie);
e activitati cu copiii (iesiri, lectii);

e constructii.
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lll. ASPECTE DEZIRABILE/ EXPECTATE

e un echilibru mai adecvat intre importanta acordata propriei
persoane/hobby-urilor si cea acordata familiei, asumarea de
responsabilitati in familie;

e valorizarea in mai mare masura a femeii de catre barbat - cresterea
increderii In posibilitatea ei de a avea o cariera (si sprijin in acest sens),
de a lua anumite decizii;

e orientarea demersurilor educative asa incat lumea feminina si cea
masculina sa nu se diferentieze atat de radical de timpuriu;

e reducerea stresului si oboselii barbatului;

e acceptarea de catre femei a nevoii de spatiu personal al barbatilor.

Aceste modificari ar fi posibile, potrivit respondentilor, prin schimbarea
educatiei primite (mai ales in familie), prin comunicare, empatie, prin valorizarea
si incurajarea de catre femei a schimbarilor realizate, atitudininile potrivita fiind
considerate colaborarea, toleranta, deschiderea catre lumea celuilalt,
implicarea, sinceritatea. Evident ca toate acestea presupun si un timp petrecut
impreuna.

> Vorbind despre piata muncii, respondentii au evidentiat mai multe situatii de
discriminare la angajare, iar din comentariile lor si experientele relatate s-au
conturat urmatoarele doua profile in care factorii de discriminare principali
sunt genul si varsta (fiind dificil de distins care dintre ele are pondere mai
mare, desi pare ca —totusi — varsta conteaza ceva mai mult).

Persoana ,usor angajabila” Persoana ,greu angajabila”

(cu sanse mari la angajare)

(cu sanse mai mici de a fi angajata)

e barbat

e varsta sub 40 de ani
e aspect fizic placut

e necasatorit

e fara responsabilitati

e femeie

e varsta peste 40 de ani

e aspect fizic nu foarte atragator

e casatorita

e cu multe responsabilitati (cu copii sau
cu posibilitatea de a avea copii n
viitor)

Discutiile despre existenta unei

discriminari Tn functie de gen (in

dezavantajul femeilor) au fost mai accentuate in regiunea Bucuresti — Ilfov
decéat Tn regiunea S-V Oltenia. In regiunea S-V Oltenia a aparut ideea ca
discriminarea negativa a persoanelor casatorite/cu copii se ntampla mai
frecvent la angajatorii privati.
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S-a adus in discutie si discriminarea pozitiva in cazul femeilor tinere,
atragatoare, care se imbraca seducator (se sugereaza ca imbracamintea
seducatoare poate favoriza o opinie favorabila, mai ales in cazul unui angajator
barbat).

> Locuri de munca considerate mai disponibile/ adecvate barbatilor sunt:
cele care implica munca fizica;

domeniile tehnice;

constructiile;

IT;

munca necalificata.

> Locuri de munca considerate mai disponibile/adecvate femeilor sunt:
educatia copiilor;

secretariatul;

comunicarea;

vanzarile.

> Se face o distinctie intre angajatori de stat gi angajatorii privati:

a. in cazul angajatorilor de stat...

- angajarea este mai putin transparenta/se face pe criterii subiective;

- volum mare de munca si recompense materiale scazute;

- sanctionarea este mai dificila;

- se considera ca aici e nevoie (in afara de demersurile obisnuite pentru angajare)
si de Tndeplinirea unor conditii de genul: apartenenta politica potrivita, relatii,
oferirea unor stimulente materiale (“plicul”).

b. in cazul angajatorilor privati...

- angajarea se face mai ales pe baza experientei, abilitatilor, competentelor
detinute;

- exista diferente de salarizare intre angajatii care lucreaza in multinationalele din
tara si cei care lucreaza in Bucuresti,

- sanctionarea este mai dura.

> Barbatii sunt mai frecvent in pozitii de decizie decat femeile, se apreciaza in
aceste grupuri. Consideram ca se creeaza astfel un cerc vicios — barbatii
acumuleaza mai multa experienta, acest lucru este perceput si intareste
stereotipurile deja existente (si favorabile managerilor barbati).

> Managerii barbati sunt perceputi ca fiind:

e corecti in luarea deciziilor, obiectivi/rationali;
o flexibili;
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e CU stapanire de sine;

e deschisi/directi (uneori incisivi), capabili de relationare facila; mai putin
conflictuali, nu sunt caracterizati de meschinarii, gelozie, rautate (se face referire
la femei) - respondenta femeie;

e bine pregatiti profesional;

e persuasivi, cu capacitatea de a oferi feedback;

e cu capacitatea de a vedea lucrurile in perspectiva, avand in acelasi timp si
gandire analitica;

e intelegatori, dar pot fi si influentabili de catre subordonate (sunt si opinii ca ar
fi mai putin intelegatori fata de problemele personale ale subordonatilor
barbati, mai indiferenti);

e pragmatici, realisti, ,scurti si la obiect”, dar si mai putin atenti la detalii;

e (pot fi) coplesiti de putere, pot ajunge sa o foloseasca fara responsabilitate;

e unii (pot fi) hartuitori;

e cu tendinta de a discrimina negativ femeile (unii).

Mai multe respondente afirma ca prefera sefii barbati, fiind cele care au
subliniat atributele pozitive din portretul managerului barbat (ele insele
vehiculeaza nigte stereotipuri de gen de natura a se intoarce impotriva lor in
situatia in care si-ar dori sa promoveze, sa fie mai bine platite etc. — n.a.)

> Femeile cu functii manageriale sunt percepute ca fiind:

e invidioase, rautacioase, geloase, intrand in competitie pentru frumusete,
succes;

e mai putin realiste;

e mai usor influentabile, “emotionale”;

e obiective (unele pareri, altele, dimpotriva — subiective si capabile de
discriminare negativa, inclusiv a femeilor);

e cOomunicative;

e mai atente la nevoile personale ale subalternilor, mai empatice, calde,
apropiate, intelegatoare (acest aspect a declansat un comentariu de sens opus —
sunt angajatoare/ femei-manager care se focalizeaza aproape exclusiv pe
cariera si au mai putina intelegere pentru angajatii care aleg altfel — sa acorde
importanta si familiei, vietii personale);

deschise;

capabile sa administreze;

mai exigente, pun mai mult pret pe calitate;

mai putin corupte de putere, mai corecte;

atente la detalii, rabdatoare, meticuloase (dar exista si opinii izolate ca nu au
gandire analitica asa cum are un barbat);

e mai putin orientate catre performanta (comparativ cu barbatii);

e rigide — aspect pus in legatura cu subiectivitatea atribuita;
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e mai putin ferme, cu impact scazut asupra angajatilor (desi exista si perceptia
de duritate in cazul unora dintre femeile-manager).

Se observa ca portretul managerului barbat are ceva mai multe
caracteristici favorabile si ceva mai putine defavorabile, comparativ cu
portretul femeii-manager, cel al barbatului fiind, in ansamblu, mai putin
contradictoriu (in cazul femeii se descriu mai multe caracteristici opuse).

Interesant este si faptul ca managerii femei sunt vazute de catre femei
(mai mult) ca fiind rautacioase, invidioase, atente la detalii, mai putin corupte,
iar de catre barbati ca emotionale, lipsite de fermitate dar si intelegatoare,
deschise.

n plus, descrierea femeii in postura de manager incepe mai frecvent cu
caracteristici negative, chiar daca se evidentiaza apoi si aspecte favorabile.
Subliniem inca o data faptul ca aceste informatii au reiesit in cadrul discutiilor de
grup cu componenta majoritar feminina (57:24).

> Nu se poate contura insa o preferinta pentru un manager barbat sau
femeie, cei mai multi participanti afirmand ca le-ar fi indiferent daca managerul
lor e femeie sau barbat, atunci cand au fost intrebati pentru ce ar opta. Singura
conditie ar fi ca acea pesoana sa aiba niste calitati pe care trebuie sa le aiba
un manager, indiferent daca este barbat sau femeie (buna pregatire
profesionala, “calitate umana”, caracteriala, seriozitate, respectarea
angajamentelor, abilitati de lider, de bun organizator etc.)

> Cele mai importante motive de satisfactie profesionala sunt:

munca facuta din placere, pasiune - pe primul loc in Bucuresti;

rezultatul activitatii/indeplinirea obiectivelor, sentimentul de reusita;
satisfactiile financiare;

echipa de colegi/ feedback-ul pozitiv de la ei, sentimentul de
apartenenta la un grup profesional;

J relatia buna cu superiorii (feedback-ul pozitiv, valorizarea, intelegerea,
flexibilitatea care asigura ceva mai mult timp personal).

» Cele mai importante motive de insatisfactie profesionala sunt:

J salariul mic, este cel mai frecvent motiv mentionat de catre respondenti,
n special de catre cei care lucreaza in sistemul bugetar (toate cadrele didactice
participante si o parte dintre asistentii sociali);

. orele suplimentare efectuate Tn mod repetat fara sa fie platite, aspect
corelat cu volumul mare de munca, sarcinile neprogramate, programul
inflexibil;
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J reactiile disproportionate ale sefilor fata de reusitele sau nereusitele
angajatilor; aplicarea drastica a regulilor de sanctionare disciplinara (mai ales
n mediul privat);

J “nesiguranta zilei de maine”;

o impartirea inechitabila a sarcinilor (in sistemul bugetar);

o birocratia, precum si cadrul legal neclar (aspect precizat de catre un
antreprenor).

> De regula, deciziile sunt luate de sus in jos atat in institutiile de stat cat si in
mediul privat. Reactia este, in acest caz, una de demotivare, dezamagire i
de contestare a deciziilor sau de adoptare “personalizata” a lor.

> Cele mai importante motive de satisfactie personala sunt:

. familia (sau relatia de cuplu), copiii/suportul primit in familie,
dragostea, sentimentul de acceptare, intelegere, sustinere si respect, precum i
realizarile copiilor;

. realizarile materiale (casa, masina, banii);

J relatiile cu rudele, prietenii;

. sanatatea buna;

o implinirea personala , indeplinirea dorintelor;

o momentele de relaxare, de recreere, timpul pentru sine.

> Cele mai importante motive de nemultumire personala sunt :

. insuficienta mijloacelor financiare;

. lipsa timpului liber destinat relaxarii, interactiunilor cu familia si
prietenii

o absenta unei familii proprii, a rolului matern in unele cazuri;

o dificultati legate de Ingrijirea parintilor in varsta.

> Mai multi participanti afirma ca deciziile in cuplu/familie se iau de comun
acord, indiferent de tipul de decizie. Decizille comune se refera mai ales la
copil si la casa. Pentru parcursul profesional fiecare Tgi ia decizia proprie,
dar existd si parteneri care se consultd. Sunt si decizii “specializate” (de
pilda: masina — barbatul, mobila — femeia).

In mai micd masura sunt mentionate si situatii in care deciziile care
presupun investitii mai mari revin barbatului.

Un partener poate lua singur decizii prin acceptarea acestui lucru de catre
celalalt (fapt care nu poate fi verificat, partenerii nefiind prezenti la discutii). Ceva
mai frecvent sunt mentionate situatii in care femeia face acest lucru, dar nu numai.
Uneori deciziile se iau de catre persoana care aduce mai multi bani in familie
(mai frecvent barbatul).
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> Imaginea despre “realizarea in viata ” este urmatoarea (in sinteza):

O femeie este realizata in viata Un barbat este realizat in viata
daca...(motivele sunt enumerate in daca....

ordinea descrescatoare a frecventei cu
care au fost mentionate):

. are familie si mai ales copii, e | eare o cariera/afacere, “o cariera de
iubita si iubeste “Are o familie succes”, “face ce-i place” (aspect
armonioasa.” subliniat mai mult decat in cazul femeii;
J are o cariera, “e valorizata corelatia cu bunastarea materiala este,
profesional”, “li face placere ce face” de asemenea, mai puternica)

o este stabila financiar/casa eare familie sau o partenera

proprie “Are o sustinere financiarg “frumoasé si infelegatoare”, “admiraté
foarte buna.” “Are locuinta proprie.” de cellalti barbati’/copii

o are timp pentru sine, pentru

hobby-uri, “isi face timp pentru ea si | “Are 0 nevasta puternica, are copii
placerile ei” (aspect subliniat mai mult | realizafi.”

in Bucuresti) . are bani/situatie materiala
. are prieteni adevarati buna/casa/o masgina buna
o se autorealizeazalse “T,si poate asigura material casa si
perfectioneazal/se dezvolta personal | familia.”
. si-a stabilit un scop in viata/ | ® are timp pentru hobby-uri,
isi implineste visele, face alegeri | Pentru recreere, “pentru activitatile lui
constiente preferate”
“Este mulfumitd de alegerile facute si|® are prieteni, “momente cand
Tsi asumd Tn totalitate esecul sau reusi | evadeaza cu prietenii, ca intre barbat’
ta.” J isi urmareste si isi realizeaza
. arata bine/e frumoasa/ obiectivele si visele
ingrijita, “stie s aibé grija de ea, nu-gi
araté varsta” “Isi Indeplineste telurile, idealurile.”
J e sanatoasa (si cei dragi ei) J are spatiu personal, “libertatea
de a respira”
o are prestigiu, “imagine buna”
. are diverse gadgeturi

Pe alocuri apare si ideea ca realizarea in viata e conditionata de
actiunile/atu-urile/ calitatile partenerului sau ale partenerei.
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E.2 RECOMANDARI

» Deoarece aspectul cel mai sensibil evidentiat de aceasta cercetare este
discriminarea vadita a femeilor la angajare, mai ales daca au copii $i
responsabilitati casnice si sunt trecute de 40 de ani (dar si daca au o varsta
mai mica si isi doresc sa aiba copii), consideram ca ar fi utile demersuri care sa
sprijine aceasta categorie. Unul dintre ele poate fi adresat direct angajatorilor si
oamenilor de decizie din HR, pentru a relativiza aceasta perceptie stereotipala —
organizarea unor seminarii/workshopuri in care sa fie explorate retinerile si
temerile acestora (multe nefondate) si sa fie descoperite niste avantaje ale
angajarii acestor persoane in prezent defavorizate.

> Ar putea fi utila si organizarea unor targuri de job-uri deschise unor astfel de
categorii care nu au accesul foarte liber la posturile pe care si le doresc sau
organizarea unor intalniri gen dezbatere intre grupuri de angajatori si grupuri de
persoane care pot fi defavorizate, in ideea deschiderii unor punti de comunicare,
cunoastere si intelegere.

» De asemenea, prezenta la targurile uzuale de joburi a unui stand de consiliere
pentru angajare, care sa aiba in vedere mai ales categoriile discriminate ar fi o
maniera eficienta de sprijinire a acestor persoane.

> 1Tn mé&sura in care este posibil, un demers legislativ de stimulare/incurajare a
angajatorilor care primesc in echipa femei peste 40 de ani, cu copii, ar fi de
asemenea dezirabil (o initiativa similara angajarii tinerilor absolventi).

» Abordarea discriminatorie mentionata, perceputa si de femeile aflate in aceasta
postura poate fi de natura sa le demotiveze si sa le influenteze atitudinea in
momentul unui interviu de angajare. De aceea, consideram oportuna realizarea
unor grupuri tematice, de dezvoltare a unor abilitati de prezentare personala, de
crestere a increderii in sine, a aserivitatii, in general de stimulare a resurselor
proprii si de depasire a unor situatii dificile care pot aparea pe parcurs.

> De asemenea, femeile aflate in situatia de a-si cauta un job au nevoie de cat
mai multe informatii si de suport, inclusiv legislativ in legatura cu drepturile pe care
le au si cu posibilitatile de reactie disponibile Tn momentul in care se confrunta cu
situatii vadit discriminatorii.

» Un spijin din partea anjajatorilor/organizatiilor pe care femeile il pot primi odata
angajate este oferirea unor posibilitati de echilibrare a vietii personale cu cea
profesionala — programe flexibile, scurte in anumite perioade, posibilitatea de a
lucra de acasa acolo unde e realizabil etc. Angajatorii pot fi impulsionati/sprijiniti sa
dezvolte astfel de initiative sau programe organizationale prin proiecte de genul
celui derulat recent de CPE sau prin oferirea unor servicii de consultanta
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organizationala, chiar si punctuala, atunci cand intampina dificultati in aceste
programe sau au nevoie de idei noi.

» O alta initiativa inspirata de descrierea femeii-manager poate fi organizarea
unor scoli/academii de management pentru femei, in care sa fie stimulate toate
resursele descrise in portretul unei femei-manager (si nu numai) si sa fie verificate
si abordate toate vulnerabilitatile percepute de respondenti. Intr-un astfel de cadru
se poate cultiva si deschiderea pentru angajarea nediscriminatorie — atunci cand
absolventele vor fi in pozitii de decizie — a altor femei care demonstreaza ca pot
face fatda solicitarilor unui post, indiferent de alte caracteristici (varsta, numar de
copii, aspect fizic).

> Deoarece in perceptia barbatilor despre femei nu apare cariera (femeile
confirmand ca uneori nu se simt sprijinite Tn acest sens, ba chiar intampina
opozitie, pe alocuri), ar fi utila implicarea barbatilor (partenerilor) in demersuri care
sa-i ajute sa constientizeze aceasta atitudine si efectele ei in cuplu/familie,
eventual demersuri care sa contribuie la stimularea unor atitudini de colaborare si
sprijin in treburile casnice si legate de copii.

» Raportandu-ne la altd perceptie stereotipala, aceea ca barbatii sunt mai putin
priceputi la copii si treburi casnice (nu au abilitati de acelasi nivel ca femeile),
exista si varianta oferirii de cursuri practice realizate intr-o maniera interactiva si
amuzanta pentru depasirea acestei limitari si auto-limitari (acolo unde exista
disponibilitate Tn acest sens). Pentru cei mai buni cursanti se pot oferi stimulente
care au legatura cu hobby-urile si preferintele masculine (evidentiate si Tn acest
raport) sau beneficii legate de cuplu/familie (excursii, mese in oras, bilete la filme
etc.)

» Pentru depasirea in bune conditii a unor situatii dificile care pot aparea in cuplu
(si care uneori sunt legate de conflictele de roluri profesional-personal, de
oboseala si stresul pe care le pot resimti ambii parteneri ai unui cuplu sau pur si
simplu de dificultatea de a intelege lumea celuilalt — vezi si impresia de “lumi
paralele” despre care au vorbit respondentii), pot fi organizate intalniri de consiliere
de cuplu pe teme de comunicare, conflict, empatie, toleranta, flexibilitate,
creativitate relationala.

» Revenind la ideea de “lumi paralele” sau, in orice caz, diferite (masculin-
feminin), preluam sugestia respondentilor de adresare catre educatia timpurie
(parinti, educatori, cadre didactice) pentru a nu persista in eroarea de a induce sau
perpetua stereotipuri de gen, imagini rigide si disfunctionale despre ce este/ce nu
este o fetita sau un baietel, o femeie sau un barbat, despre ce face/nu face fiecare,
despre “ce se cuvine” si “nu se cuvine” sa exprime fiecare in rolul sau.

» Inspirdndu-ne din cele spuse despre barbati (ce imbina mai des cariera cu
hobby-ul, avand ca activitate profesionala ceva ce le place), sugeram si o initiativa
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sistematizata de testare vocationala a femeilor (incepand chiar cu tinerele din
liceee). In acest fel, construirea unei cariere incepe intr-o directie buna si prielnic
de timpuriu si creste sansa de a obtine rezultate profesionale performante cu o
investitie optima de efort si energie.

> Pe de alta parte, consideram util ca femeile care platesc un pret foarte mare
pentru construirea carierei (afectarea sanatatii, renuntarea la sine, afectarea
familiei si a relatiei cu copiii) sa constientizeze aceste costuri si sa faca o evaluare
aprofundata. Poate ca in unele situatii e nevoie de mai multa flexibilitate, de o
schimbare care poate fi sustinutd prin demersuri de consiliere, coaching, terapie
personala . Ne referim la schimbarea drumului profesional, domeniului, organizatiei
etc. atunci cand exista evident un blocaj sau o investitie profesionala paguboasa.
Ne referim, de asemenea, si la schimbari atitudinale, acolo unde e cazul (vezi
abordarea gen “multifunctionala”/“factotum”, uneori nevoia de control si
perfectionismul mentionate de respondenti). Si - de ce nu? - la un raport mai bun
intre principiul realitatii si principiul placerii in ceea ce le priveste pe femei (vezi
sugestia unui participant la discutii).

» Avand in vedere existenta unui stereotip de genul “Femeile care au copii
trebuie sa-si dedice tot timpul liber copiilor/familiei”, sugeram, in primul réand,
actiuni menite sa contribuie la constientizarea lui - emisiuni TV, spoturi TV si radio,
printuri in reviste si alte demersuri de comunicare in care sa se evidentieze faptul
ca majoritatea femeilor cu copii au lasat Tn urma preocupari valoroase pentru ele,
pasiuni dragi sau, pur si simplu, hobby-uri care le ofereau posibilitatea de
exprimare.

» Un alt demers util ar fi organizarea unor centre in care femeile sa aiba acces
facil si sa le ofere posibilitatea de a se ocupa de anumite activitati preferate —
fotografie, pictura, bijuterii, dans s.a. (eventual cu copiii, care pot fi si ei implicati in
activitati specifice nivelului de dezvoltare).

Pentru regiunea S-V Oltenia a fost elaborat un raport intermediar, iar in
finalul acestuia apar nigte sugestii pe care le atagam ca atare, in ideea ca ar
putea contine nuante specifice, locale, ce s-ar putea dovedi utile pe
parcursul derularii proiectului sau ulterior:

1. completarea cursurilor de calificare (care se tin deja) cu discutii, recomandari
despre realizarea CV-ului, pregatirea pentru interviu, evidentierea calitatilor
personale (din analiza datelor a reiesit faptul ca primul criteriu de selectie a
candidatilor este CV-ul, datele trecute in acesta contand cel mai mult in a fi
selectat sau nu pentru interviu);
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2. popularizarea beneficilor angajarii in job-uri part-time si a efectuarii
voluntariatului Tn timpul facultatii in randul studentilor si al angajatorilor, o parte din
abilitatile practice solicitate la angajare putand fi astfel achizitionate;

3. organizarea de sesiuni de consiliere psihologica cu persoanele care fac parte
din grupul tinta, in special cu cele defavorizate la angajare (absolventi, femei cu
copii, persoane peste 40 de ani) pentru cresterea increderii In sine si a tolerantei
fata de refuzuri, un rol important in angajare fiind atribuit manifestarii factorilor
psihologici (incredere in sine, perseverenta, asertivitate, abilitati de negociere etc.);

4. selectia formatorilor care sustin cursurile de calificare si in functie de capacitatea
de influentare pozitiva si de manifestare a increderii in sansele de reusita privind
angajarea femeilor din mediul rural;

5. organizarea de sesiuni periodice de Tntalnire a absolventelor cursurilor care si-
au gasit un loc de munca cu absolventele care inca isi mai cauta (avand in vedere
ca oferta de pe piata muncii este restransa in raport cu cererea, experienta
pozitiva impartasita poate avea un rol motivational puternic);

6. crearea unei comunitati a membrilor grupului tinta in care sa fie promovate
locurile de munca vacante din sistemul bugetar si din cel privat, perioadele de
inscriere, relatia cu AJOFM-ul etc;

7. setarea unor asteptari realiste privind pozitia si nivelul salarial pentru persoanele
care nu au lucrat niciodata;

8. stimularea unei atitudini active a persoanelor care fac parte din grupul tinta in
gasirea unui loc de munca (depunere CV-uri, participare la interviuri, adresarea de
intrebari despre locuri vacante cunoscutilor, prietenilor etc.);

9. discutarea cu cursantele a posibilitatii de a delega ndeplinirea sarcinilor casnice
(impartirea mai echitabila a lor, discutarea acestor aspecte cu rudele apropiate,
solicitarea de ajutor in afara familiei);

10. abordarea aspectelor care tin de tinuta vestimentara la interviu si adecvarea ei
la job-ul solicitat in cadrul cursurilor de formare sustinute prin proiect.

81



ANEXA 1
COLAJE IMAGINI FEMININE
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ANEXA 2
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